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DEFINITIONER FORKORTNING / BENAMNING | DETTA DOKUMENT

Connecta AB (publ) "Connecta" eller "Bolaget"

Fischer Partners Fondkommission AB "Fischer Partners"

VPC AB "VPC"

FORVALTARREGISTRERADE AKTIEINNEHAV

Aktiedgare vars innehav &r forvaltarregistrerat hos bank eller annan férvaltare, erhéller ingen emissionsredovisning fran VPC.

Anmalan om teckning och betalning skall istallet ske i enlighet med anvisningar fran forvaltaren.




Villkoren i sammandrag

Foretradesritt: Varje aktie i Connecta berittigar till fyra (4) teckningsritter.
En (1) teckningsritt ger ratt att teckna en (1) nyemitterad
aktie.

Emissionskurs: 3,25 kronor per aktie

Sista dagen for handel i Connecta

med ratt till deltagande i nyemissionen: 18 juni 2003

Avstaimningsdag: 23 juni 2003

Anmalningsperiod: 26 juni — 11 juli 2003

Handel med teckningsritter: 26 juni — 8 juli 2003

Teckning och betalning: Teckning av aktier med stod av teckningsritter sker genom

samtidig kontant betalning under teckningstiden.

Teckning utan foretradesritt: Teckning av aktier utan stod av teckningsritter sker
pa sirskild anmailningssedel, se avsnittet "Villkor och
anvisningar". Tecknade aktier skall betalas kontant enligt
utsind avriakningsnota.

Erbjudandet vander sig inte till personer vars deltagande férutsatter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra &tgérder an de som fdljer av svensk ratt. Prospektet
far inte distribueras i nagot land dar distributionen eller erbjudandet kraver andra atgarder enligt foregaende mening eller strider mot regler i sadant land. Varken teck-
ningsréatterna, interimsaktierna eller de nya aktierna har registrerats eller kommer att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 eller nagon provinslag i
Kanada och erbjudandet omfattar inte aktieagare med hemvist i USA eller Kanada.

| detta prospekt lamnad information angaende framatriktade antaganden utgér subjektiva uppskattningar och prognoser infér framtiden. Uttryck som orden "forvantas”,
"antas", "bor", "bedéms" och liknande uttryck anvands for att indikera att informationen &r att beakta som uppskattningar och prognoser. Uppskattningarna och pro-
gnoserna ar gjorda pa grundval av uppgifter som innehaller saval kdnda som okanda risker och osakerheter. Nagon férsékran av Idamnade uppskattningar och progno-
ser avseende framtiden kommer att realiseras |dmnas inte, vare sig uttryckligen eller underforstatt. Omstandigheter som kan medfora att i prospektet lamnade
beddmningar inte kan realiseras &ar bland annat efterfrdge- och konjunkturutveckling, operationella kostnader samt utvecklingen av Bolagets verksamhet etc. Mot bak-
grund harav rekommenderas kopare att sjalvstandigt gora en utvardering av framtiden infér sin investering med detta prospekt som grund.

Detta prospekt har godkénts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i 2 kap 4 § lagen (1991:980) om handel med finansiella instru-
ment. Det erinras om att sddant godké&nnande och registrering inte innebér nagon garanti fran Finansinspektionen for att sakuppgifterna i prospektet ar riktiga eller full-

standiga.

Tvist rérande erbjudandet enligt detta prospekt skall avgéras enligt svensk lag och av svensk domstol exklusivt.




Inbjudan till teckning av aktier i Connecta AB (publ)

Hirmed inbjuds aktiedgarna i Connecta att teckna nya aktier
med stod av foretradesritt, samt aktiedgare och andra att
teckna nya aktier utan stod av foretradesratt, i enlighet med
villkoren i detta prospekt.

Vid extra bolagsstimma i Connecta den 17 juni 2003 god-
kindes styrelsens beslut av den 15 maj 2003 om nyemission.
Beslutet innebar att Bolagets aktiekapital okar med hogst

9 230 756 kronor genom nyemission av hogst 9 230 756
aktier om vardera nominellt en krona. Beslutet innebar vidare
att antalet aktier och aktiekapitalokningen kunde justeras om
nyteckning med stod av utestdende optionsratter skedde fore
avstamningsdagen den 23 juni 2003. Sddan nyteckning har
skett varefter emissionsbeslutet innebir att Bolagets aktie-
kapital kan 6ka med hogst 9 695 556 kronor, till hogst

12 119 445 kronor, genom nyemission av hogst 9 695 556
aktier. Teckningskursen ar 3,25 kronor per aktie. Connectas
aktiedgare har foretradesrdtt att for varje gammal aktie
teckna fyra nya aktier.

Vid full anslutning tillférs Connecta cirka 29,5 miljoner kro-
nor efter emissionskostnader, varefter antalet aktier 1
Connecta kommer att uppga till 12 119 445 aktier. Teckning

Sa gar erbjudandet till

1. Du tilldelas teckningsritter ("TR"). Varje aktie i Connecta
berittigar till fyra (4) TR.

2. Du kan utnyttja Dina TR for teckning av nya aktier. En (1)
TR ger Dig ritt att teckna en (1) ny aktie i Connecta.

3. Om Du har Connecta-aktier pd ett VP-konto framgdr Ditt
antal TR av emissionsredovisningen frin VPC.
a. Om Du utnyttjar samtliga Dina TR for att teckna aktier,
anvind den fortryckta inbetalningsavin fran VPC. Du
behover dé inte fylla i och limna in den sdrskilda anmal-
ningssedeln.

av aktier med stod av foretradesritt skall ske genom kontant
betalning under tiden fran och med den 26 juni 2003 till och
med den 171 juli 2003. Teckning utan stod av foretradesritt
skall ske pa separat anmilningssedel under tiden fran och
med den 26 juni 2003 till och med den 11 juli 2003.

Connecta avser att anvianda emissionslikviden for att till-
godose Bolagets likviditetsbehov samt sikra rorelsekapitals-
behovet fram till dess att Bolaget ndtt nodvindig lonsamhet.

Azurit Investment AB har forbundit sig att teckna det antal
aktier i nyemissionen som erfordras for att emissionen skall
bli tecknad upp till ett belopp om 15 miljoner kronor. Atag-
andet dr villkorat av att Aktiemarknadsnimnden beviljar
Azurit Investment AB undantag fran reglerna om budplikt.

Stockholm den 17 juni 2003
Connecta AB (publ)
Styrelsen

b. Om Du kopt, salt eller 6verfort TR till eller fran Ditt VP-
konto, fyll i den sdrskilda anmalningssedeln. Du betalar i
samband med att Du limnar in anmalningssedeln pa ett
bankkontor.

4. Om Du har Connecta-aktierna forvaltarregistrerade i en
depd hos bank eller virdepappersinstitut far Du information
om erbjudandet i ett brev fran Din forvaltare. Folj de instruk-
tioner Du far fran Din forvaltare.



Bakgrund och motiv

Connecta AB ir ett bolag som stravar efter att direkt ge sina
kunder varaktig affirsnytta genom att kombinera djup IT-
kompetens med brett affirskunnande. Marknaden for dessa
tjdnster har sedan 20071 varit kraftigt vikande. Connecta (tidi-
gare under namnet Adcore Consulting) har kontinuerligt
genomfort en ling rad dtgarder for att anpassa kostnader och
verksamhet till det forindrade marknadsliget. Atgirderna
har bl a omfattat kraftig nedskdrning av overheadkostnader
och administration, minskning av antalet konsulter, fokus-
ering till ett farre antal kompetensomrdden samt intensifiering
av forsiljningsarbetet.

Under varen 2002 tillsattes en, till stor del ny, ledning genom
forvarvet av ITMan Consulting i Stockholm AB. I juni 2002
sjosattes ett omfattande dtgirdsprogram med malsittningen
att sinka kostnaderna med 6 miljoner kronor per minad,
bland annat genom en fériandring av 16nemodellen. Denna
malsittning har nétts. Sedan detta dtgdrdsprogram initierades
har dock marknaden for konsulttjanster i Stockholmsom-
radet ytterligare forsimrats, genom en kraftig 6veretablering
i forhallande till efterfragan. Konkurrensen om varje uppdrag
har blivit allt hardare, vilket har lett till pressade priser.
Kunderna tenderar att ta allt lingre tid pa sig for att fatta
beslut, eller skjuter pa investeringsbeslut. Detta har lett till ett
okat forsdljningsarbete och lingre ledtider. Mot denna bak-
grund har Bolaget funnit att ytterligare lonsamhetsbefram-
jande dtgdrder dr nodvindiga. De dtgirder som ir planerade,
och till viss del redan genomforda, bedomer Bolaget vara till-
rackliga for att nd lonsamhet. Huvuddelen av atgdrderna far
effekt forst i fjarde kvartalet, dvs efter den likviditetssvacka
som verksamhetens sidsongsberoende orsakar.

Bolaget gor bedomningen att det, efter planerade atgirder, ar
vil positionerat pd marknaden. Kompetensen bland konsult-
erna ir mycket god, med lang erfarenhet. Connectas konsult-
er har bide djup IT-kompetens och brett affirskunnande,
ndgot som av Connecta anses vara instrumentalt for att
snabbt kunna leverera hogt affirsvirde till kunderna.
Connecta erfar i dag att kunderna efterfrigar tjdnster som i
stor utstrickning dr relaterade till IT-kostnadseffektivitet, ett
omréde didr Bolaget dr vil rustat. Bolagets bedomning ar att
kunderna i allt hogre grad kommer att efterfriga kostnadseff-
ektiva, affdrsinriktade l6sningar nir den aterhédllsamhet som
ar kdnnetecknande for marknaden slidpper. Bolaget har goda
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och langa kundrelationer med en hog aterkopsfrekvens och
gott renommé. Bolaget bedomer att dess langsiktiga in-
tjaningsformaga ar god.

Styrelsen i Connecta har beslutat om foreliggande nyemission
i syfte att stirka Connectas finansiella stillning samt att
starka likviditeten.

I 6vrigt hdnvisas till redogorelsen i detta prospekt, vilket har
upprittats av Connecta med anledning av foreliggande ny-
emission. Styrelsen i Connecta dr ansvarig for innehéllet i
detta prospekt. Hiarmed forsikras att, savitt styrelsen kanner
till, uppgifterna i prospektet Gverensstimmer med de faktiska
forhallandena och att ingenting av visentlig betydelse ar ute-
limnat som skulle paverka den bild av Connecta som for-
medlas i detta prospekt.

Stockholm den 17 juni 2003
Connecta AB (publ)
Styrelsen



Villkor och anvisningar

Foretradesratt till teckning

Den som pa avstimningsdagen den 23 juni 2003 ir registre-
rad som aktiedgare i Connecta dger foretradesritt att for varje
gammal aktie teckna fyra (4) nya aktier.

Emissionskurs

De nya aktierna emitteras till en kurs om 3,25 kronor per
aktie. Courtage utgdr ej vid teckning.

Avstamningsdag

Avstaimningsdag hos VPC for faststillande av vilka aktie-
dgare som ar berdttigade att erhélla teckningsratter dr den 23
juni 2003. Sista dag for handel i aktier i Connecta med ritt
att erhdlla teckningsritter var den 18 juni 2003. Aktier i
Connecta handlades exklusive teckningsritt frin och med den
19 juni 2003.

Emissionsredovisning

Prospekt, anmailningssedel och fortryckt emissionsredovis-
ning med vidhdngande inbetalningsavi skickas till direktregi-
strerade aktiedgare eller foretridare for aktieigare som pa
avstimningsdagen ar registrerade i den av VPC forda aktie-
boken. Av den fortryckta emissionsredovisningen framgar
bland annat antalet erhéllna teckningsritter.

Den som dr upptagen i den i anslutning till aktieboken sarskilt
forda forteckningen 6ver panthavare med flera, erhdller inte
ndgon emissionsredovisning utan underrittas separat. VP-avi
avseende inbokning av teckningsritter utsindes ej.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIEINNEHAV

Aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat hos bank eller annan
forvaltare, erhaller ingen emissionsredovisning fran VPC. Anmélan
om teckning och betalning skall istéllet ske i enlighet med anvis-
ningar fran forvaltaren.

Teckningsratter

Varje aktie i Connecta som innehas pd avstimningsdagen
berittigar till erhdllande av fyra (4) teckningsritter. En (1)
teckningsratt berdttigar till teckning av en (1) nyemitterad
aktie i Connecta.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsritter sker under perioden 26 juni — 8
juli 2003 pd Stockholmsborsen. Virdepappersinstitut med
erforderliga tillstind handldgger formedling av kop och for-
sdljning av sddana teckningsritter. Den som onskar kopa eller
sdlja teckningsratter skall darfor vinda sig till sin bank eller
fondkommissionirsfirma.

Teckningstid och outnyttjade teckningsratter

Teckningen av nya aktier skall ske under perioden 26 juni till
och med 11 juli 2003. Efter anmalningstidens utging kommer
outnyttjade teckningsritter att bokas bort fran aktieigarnas
VP-konto utan avisering fran VPC.

Observera att efter anmalningstidens utgéng blir outnyttjade
teckningsritter ogiltiga och saknar dirmed virde. Styrelsen i
Connecta forbehaller sig ritten att forlinga teckningstiden,
dock langst till den 18 juli 2003.

Teckning av nya aktier med foretradesratt

Teckning av nya aktier med foretradesritt skall ske genom
samtidig kontant betalning vid valfri svensk bank. Som fram-
gar ovan erhdller aktiedgare frin VPC en fortryckt inbetal-
ningsavi. Teckning genom betalning skall goras antingen med
sddan avi eller med avi fogad till den sirskilda anmilningsse-
del i enlighet med nedanstiende alternativ;

1. Inbetalningsavi fran VPC

I det fall samtliga erhallna teckningsritter utnyttjas for
teckning skall endast den fortryckta inbetalningsavin
anvindas. Anmalningssedel skall ej anvindas.

2. Sdrskild anmdlningssedel

I det fall teckningsritter forvirvas eller avyttras, eller av
annan anledning ett annat antal teckningsrétter dn det som
framgdr av den fortryckta emissionsredovisningen utnyttjas
for teckning, skall teckning genom betalning ske med inbe-
talningsavi som dr fogad till den sirskilda anmalnings-
sedeln. Den fortryckta inbetalningsavin skall i sidant fall
inte anvandas.



Anmalningssedel inlimnas eller insindes till:

Fischer Partners Fondkommission AB

Box 16027

103 21 Stockholm

Besoksadress: Hovslagargatan 5 i Stockholm.

Anmalningssedel skickas tillsammans med emissionsredovis-
ningen till de pa avstimningsdagen direktregistrerade aktie-
dgarna i VPC och kan dven erhdllas fran Fischer Partners
Fondkommission, telefonnummer 08- 463 85 oo.

Teckning utan foretradesratt

For det fall inte samtliga aktier tecknas med foretradesritt
kommer styrelsen bestimma dels i vilken utstrackning tilldel-
ning av aktier skall dga rum, dels hur sidan tilldelning skall
ske. Anmilan om teckning utan foretradesritt sker under
perioden 26 juni — 11 juli 2003 genom att posta en anmal-
ningssedel till Fischer Partners Fondkommission AB, Box
16027, 103 21 Stockholm. Ndgon betalning skall ej ske i sam-
band med anmilan. Om tilldelning sker, kommer avrik-
ningsnota att skickas till tecknaren, varvid teckningslikvid
skall erliggas genom kontant betalning senast den dag som
anges pa avrikningsnotan. Nagot meddelande utgdr inte till
dem som inte erhallit tilldelning.

Betalda tecknade aktier (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos VPC sé snart detta
kan ske, vilket normalt innebir nigra bankdagar efter betal-
ning. Direfter erhdller tecknaren en VP-avi med bekriftelse
pd att inbokning av betalda tecknade aktier (BTA) skett pa
tecknarens VP-konto. For den aktiedgare som har sitt aktie-
innehav registrerat via depd hos bank eller fondkommissionar
kommer information frén respektive forvaltare.

Leverans av aktier

Sedan nyemissionen registrerats hos Patent- och registrerings-
verket ("PRV"), kommer BTA, utan avisering frdn VPC, att
omvandlas till aktier. Sddan registrering beriknas ske vecka
31, 2003. For den aktiedgare som har sitt aktieinnehav regi-
strerat pd depd hos bank eller fondkommissiondr kommer
information fran respektive depdhallare.

Handel med BTA

Négon handel med BTA i Connecta kommer inte att fore-
komma.

Ritt till utdelning

Tecknade aktier i Connecta medfor ritt till utdelning fran och
med for rikenskapséret 2003. Utbetalning av eventuell beslu-
tad utdelning ombesorjes av VPC.

Notering

Connectas aktier handlas pd Nya Marknaden pa Stockholms-
borsen vilket dr en inofficiell handelsplats. Sponsor for
Bolaget ar Hagstromer & Qviberg Fondkommission AB. En
handelspost uppgar till 500 aktier.

Teckningsforbindelse

Azurit Investment AB har forbundit sig att teckna det antal
aktier i nyemissionen som erfordras for att emissionen skall
bli tecknad upp till ett belopp om 15 miljoner kronor. Atag-
andet ar villkorat av att Aktiemarknadsnimnden beviljar
Azurit Investment AB undantag fran reglerna om budplikt.



Skattefragor i Sverige

Det foljande dr en sammanfatining av de skattekonsekvenser
som enligt nu gallande svensk skattelagstifining kan upp-
komma som en foljd av att dga aktier i Connecta eller med
anledning av erbjudandet att teckna aktier i Connecta for
aktiedgare som dr obegransat skattskyldiga i Sverige, om inte
annat sigs. Sammanfattningen dr inte avsedd att uttGmmande
behandla alla skattefrigor som kan uppkomma for aktiedgare
i Connecta. Den bebandlar inte de speciella regler som giller
for exempelvis handelsbolag eller for sadana juridiska perso-
ner vars aktier ridknas som lagertillgangar i en niringsverk-
sambet. Skattekonsekvenserna for enskilda aktiedgare kan
vara beroende av speciella omstindigheter i det enskilda fal-
let. Detta innebdr att sdrskilda skattekonsekvenser som inte
ar beskrivna kan uppkomma for vissa kategorier av aktie-
dgare, sisom exempelvis investmentbolag, virdepappersfon-
der, och personer som inte dr obegrinsat skattskyldiga i
Sverige. Varje aktiedgare rekommenderas att inhimta rdd
fran skatteexpertis avseende de skattekonsekvenser som kan
uppkomma till folid av att dga aktier i Connecta eller med
anledning av erbjudandet att teckna aktier i Connecta, exem-
pelvis till f6ljd av att utlindska regler, skatteavtal eller andra
regler dr tillampliga.

Beskattning vid avyttring av aktier

Fysiska personer

Fysiska personer och dodsbon beskattas for hela kapitalvinst-
eniinkomstslaget kapital vid forsiljning av aktier i Connecta.
Skatt tas ut med 30 procent av kapitalvinsten. Vid vinstbe-
rikningen anvinds genomsnittsmetoden. Enligt denna skall
omkostnadsbeloppet (anskaffningsutgift med tilligg for for-
battringsutgifter) for en aktie utgoras av det genomsnittliga
omkostnadsbeloppet for aktier av samma slag och sort.
Anskaffningsutgiften per aktie i Connecta som erholls genom
utdelning fran Klovern AB uppgir till 70 procent av anskaff-
ningsutgiften per aktie i Klovern fore utdelningen'. Som ett
alternativ till genomsnittsmetoden kan i friga om marknads-
noterade aktier schablonregeln anvindas. Denna regel inne-
bir att omkostnadsbeloppet fir beriknas till 20 procent av
forsiljningsersittningen efter avdrag for forsiljningsutgifter.

Kapitalforlust vid forsdljning av aktier i Connecta dr avdrags-
gill. Sddan forlust kan kvittas i sin helhet mot kapitalvinster
pé aktier under samma ar. Kvittning kan dven ske fullt ut mot
kapitalvinster pd andra marknadsnoterade delagarritter

utom andelar i virdepappersfonder som innehéller endast
svenska fordringsritter (svenska riantefonder). Om kapital-
forlusterna dr storre dn kapitalvinsterna far overskjutande
forlust dras av med 70 procent. Uppkommer underskott i
inkomstslaget kapital medges reduktion av skatten pa
inkomst av tjanst och niringsverksamhet samt fastig-
hetsskatt. Sidan skattereduktion medges med 30 procent for
underskott som understiger 100 ooo kronor och med 21 pro-
cent for underskott darutover. Underskott kan inte sparas till
ett senare beskattningsdr.

Juridiska personer

Aktiebolag och andra juridiska personer, utom dédsbon,
beskattas for alla inkomster inklusive kapitalinkomster i
inkomstslaget niringsverksamhet efter en skattesats om 28
procent. For berikning av omkostnadsbelopp, se rubrik
Fysiska personer. Avdrag for kapitalforluster pa aktier med-
ges bara pa aktier och andra deldgarritter. Sidana kapitalfor-
luster kan dven, om vissa villkor dr uppfyllda, kvittas mot
kapitalvinster pa aktier och deldgarritter i bolag inom samma
koncern, under forutsittning att koncernbidragsritt foreligger.
Kapitalforluster som inte har kunnat utnyttjas ett visst
beskattningsar, far sparas och dras av mot kapitalvinster pa
deldgarritter under efterfoljande beskattningsdr utan be-
griansning i tiden.

Frén och med den 1 juli 2003 giller nya regler for aktiebolag
och ekonomiska foreningar. De nya reglerna innebir att kapi-
talvinster pd nidringsbetingade andelar ar skattefria och att
kapitalforluster inte dr avdragsgilla. Onoterade andelar anses
alltid niringsbetingade. Noterade andelar anses niringsbe-
tingade under forutsittning att andelsinnehavet motsvarar
minst 10 procent av rosterna eller om innehavet betingas av
rorelse samt att aktierna i friga innehafts under en samman-
hingande period om minst ett 4&r. Om andelar av samma slag
och sort anskaffats vid olika tidpunkter, anses en senare
anskaffad andel ha avyttrats fore en tidigare anskaffad andel
av samma slag och sort. Om innehavet omfattar sival andel-
ar som inte uppfyller kravet pd innehavstid som andelar som
uppfyller detta krav anses dessa vid berdkning enligt genom-
snittsmetoden inte vara av samma slag och sort.

Utnyttjande av teckningsratt

Nar teckningsritter utnyttjas for teckning av nya aktier sker

' Se vidare Riksskatteverkets allmanna rad (RSV 2002:32) samt Riksskatteverkets meddelande (RSV M 2002:23). 9



inte ndgon beskattning. Anskaffningsutgiften for en aktie
utgors av emissionskursen. Vid forsiljning av aktier forvarvade
genom utnyttjande av teckningsritter skall aktiedgarens
omkostnadsbelopp for samtliga aktier av samma slag och sort
sammanldggas och beriknas med tillimpning av genomsnitts-
metoden. Om teckningsritter som utnyttjats for teckning av
aktier kopts far erlagd likvid for dessa teckningsritter liggas
till vid berdkning av omkostnadsbeloppet for aktierna.

Avyttring av erhallna teckningsratter

Aktiedgare som inte vill utnyttja sin foretradesratt att delta i
nyemissionen kan silja sina teckningsritter. Skattepliktig
kapitalvinst skall d& beriknas. Om de avyttrade tecknings-
ratterna erhallits utan vederlag anses varje teckningsritt vara
anskaffad for noll kronor. Schablonregeln far inte anvindas i
detta fall. Hela forsiljningsintikten efter avdrag for omkost-
nader for avyttring skall sdledes tas upp till beskattning.
Omkostnadsbeloppet for den ursprungliga aktien paverkas
inte.

For fysiska personer giller att kapitalforluster pA marknads-
noterade och onoterade aktier samt kapitalforluster pd andra
marknadsnoterade deldgarritter an andelar i svenska rinte-
fonder far kvittas fullt ut mot en kapitalvinst pa teckningsratt-
erna ndr dessa dr marknadsnoterade, sdsom teckningsritterna
i Connecta. For juridiska personer, se rubrik Juridiska personer.

For aktiebolag och ekonomiska féreningar giller frin och
med den 1 juli 2003 nya regler for innehav av teckningsritter.
Om innehavaren av teckningsritterna samtidigt innehar
ndringsbetingade andelar i det foretag som ritten hanfor sig
till och forvirvet grundas pd detta innehav (for definition av
naringsbetingad andel, se rubrik Juridiska personer) dr kapit-
alvinst skattefri och kapitalforlust inte avdragsgill. For mark-
nadsnoterade teckningsritter giller att sddan kapitalvinst
endast dr skattefri om teckningsritterna eller de underligg-
ande aktierna har innehafts under en sammanhingande tid
om minst ett ar fore avyttringen.

Avyttring av kopta teckningsratter

Om de avyttrade teckningsritterna kopts eller pa annat sitt
forvirvats mot vederlag utgor vederlaget anskaffningsutgift-
en for dessa. Ombkostnadsbeloppet for teckningsritterna
berdknas enligt genomsnittsmetoden. Schablonmetoden far
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anvindas vid berdkningen av omkostnadsbeloppet for mark-
nadsnoterade teckningsritter. Teckningsritterna i Connecta
kommer att vara marknadsnoterade. For fysiska personer gil-
ler att en kapitalforlust far kvittas fullt ut mot vinster pa aktier
samt andra marknadsnoterade deligarritter utom andelar i
svenska rintefonder. For juridiska personer, se rubrik
Juridiska personer.

De nya reglerna, som giller for aktiebolag och ekonomiska
foreningar, dr endast tillimpliga om forvarvet av tecknings-
rdtterna grundas pé innehav av ndringsbetingade andelar i det
foretag som rétterna hanfor sig till. Teckningsratter som for-
virvas pa annat sitt till exempel genom kop torde dirfor inte
omfattas av de nya reglerna.

Beskattning av utdelning

For fysiska personer och dodsbon dr skattesatsen 30 procent.
For juridiska personer, utom dédsbon, dr skattesatsen 2.8 pro-
cent. For vissa juridiska personer giller sirskilda regler. For
aktiebolag och ekonomiska foreningar, med undantag for
investmentforetag och forvaltningsforetag, ir utdelning pa
ndringsbetingat innehav skattefri.

For aktiebolag och ekonomiska foreningar dndras forutsatt-
ningarna for att motta skattefri utdelning genom att defini-
tionen av niringsbetingad andel dndras (for definition av
niringsbetingad andel, se rubrik Juridiska personer). De nya
reglerna kommer att tillimpas pa utdelningar som i enlighet
med god redovisningssed skall tas upp under det beskatt-
ningsar som paborjas den 1 januari 2004 eller senare.

Utlandska aktiedgare

Fysiska personer som inte dr bosatta eller stadigvarande vistas
i Sverige beskattas normalt inte i Sverige vid forsiljning av
svenska aktier. Enligt en sarskild regel kan emellertid en fysisk
person som ir bosatt utanfor Sverige dnda bli beskattad i
Sverige vid forsaljning av svenska aktier, om personen under
det kalenderdr da forsiljningen sker eller vid nagot tillfalle
under de tio nirmast foregdende kalenderaren varit bosatt i
Sverige eller stadigvarande vistats hir. Tillimpligheten av
denna regel kan dock i viss man vara begrinsad genom skatte-
avtal som Sverige har med andra linder for undvikande av
dubbelbeskattning.

Utlandska juridiska personer ar normalt inte skattskyldiga for



kapitalvinst pa svenska aktier annat 4n om vinsten dr hanfor-
lig till ett s.k. fast driftstdlle i Sverige. I fall sidant s.k. fast
driftstille foreligger giller de nya reglerna avseende skattefri
utdelning och kapitalvinst samt ej avdragsgill kapitalforlust
dock med vissa begransningar.For aktiedgare som inte dr skat-
terattsligt hemmahorande i Sverige utgdr normalt svensk
kupongskatt pd all utdelning frin svenska aktiebolag.
Utdelning fran Connecta ar foremal for svensk kupongskatt
om 30 procent. Denna skattesats dr dock i allmanhet reduce-
rad genom skatteavtal som Sverige har med andra linder for
undvikande av dubbelbeskattning. Avdraget for kupongskatt
verkstills normalt av VPC eller, betriffande forvaltarregistre-
rade aktier, av forvaltaren.

Enligt de nya reglerna skall svensk kupongskatt inte utgd pa
utdelning pd niringsbetingade aktier till utlindska bolag, om
det utlindska bolaget motsvarar ett sidant svenskt bolag som
kan ta emot utdelning skattefritt och utdelningen hade varit
skattefri for ett svenskt bolag. De nya bestimmelserna kom-
mer att tillimpas pa utdelningar som limnas den 1 januari
2004 eller senare.

Formogenhetsbeskattning

Aktierna i Connecta ir noterade pd Nya Marknaden och ar
med nuvarande regler undantagna fran formogenhetsskatt.

Arvs- och gavoskatt

Vid arvs- och givobeskattning virderas aktier pa Nya
Marknaden till 30 procent av noterat virde.



VD har ordet

Ar 2002 priglades for Connecta av den generellt daliga kon-
junkturen. Marknaden, som de flesta bedomare i borjan av
aret forvintade sig skulle forbiattras, fortsatte att vika. Detta
ledde bland annat till en kraftig prispress. Den nedskalade
konsultorganisation som hade skapats under 2001 behovde
ytterligare kostnadsbesparingar kombinerat med offensiva
satsningar. Vi tog initiativ till stora personalneddragningar,
vilket har inneburit pafrestningar bade for de berérda individ-
erna savil som for Bolaget som helhet. Parallellt skapades en
ny l6nemodell med en storre rorlig del. Denna l6nemodell
kopplas till tydliga mal och kompetenser for konsulterna, vil-
ket leder till att Connecta kan erbjuda konsulter som arbetar
med ritt kundkvalitet for 6gonen. Vi har ocksd under aret
drastiskt minskat och effektiviserat var overhead.

Marknaden har under 2002 och 2003 stadigt forsimrats,
framst pa grund av ett 6verutbud av konsulter i Stockholms-
omradet. Detta 6verutbud har lett till en prispress och ett
resursintensivt forsiljningsarbete. Trots att de ovan nimnda
atgdarderna har minskat kostnaderna i storre omfattning an
planerat och trots att debiteringsgraden har forbattrats, har
Bolaget inte natt onskad l6nsamhet pa grund av de ogynn-
samma marknadsforhdllandena. Trenden ir positiv, men vi
har dnnu inte nitt anda fram. Fornyade atgirder for lonsam-
het har vidtagits, dtgarder som bdde minskar kostnader, gyn-
nar flexibilitet och 6kar Bolagets intikter. Dessa omfattar
bland annat effektivisering av ledningsfunktionerna, anpass-
ningar av personalkostnader till aktuella arvodesnivder och
fokuserat forsiljningsarbete.

Vi bedomer att Connecta har en stark grund att std pd. En
grund som kommer att medféra lonsamhet. Denna grund ar
fraimst baserad pa tre fundament: Tjanster, medarbetare och
kunder.

Connecta erbjuder tjanster som bolaget bedomer att det finns
en langsiktigt stark efterfrigan pa. Connecta dr vil position-
erat for att leverera dessa tjanster och har en kompetensbas
som ger en synnerligen god leveransférmaga av dessa tjanster.
Bolaget utvecklar kontinuerligt nya tjanster, vartefter mark-
nadens krav fordndras.

Connectas medarbetare har solid kompetens och god konsult-
formdga. Konsulterna har ling erfarenhet. Bolaget satsar pa
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att utveckla konsulterna, bdde som individer och som grupp,
vilket innebdr hogre kundupplevd kvalitet. Medarbetarna ar
professionella och har ett hogt affirsmannaskap. Detta inne-
bir bland annat att Bolaget har en mycket bred kontaktyta
mot en stark kundbas.

Connectas kunder utgor en trogen och mycket stark kundbas.
Aterkopsfrekvensen ar hog. Bland kunderna aterfinns
Sveriges ledande foretag inom sina respektive nischer.
Kunderna karaktiriseras av en hog forandringsbenigenhet.

Vi kommer kontinuerligt att utveckla foretaget trots den fort-
satt tuffa marknaden. Detta ska ske genom att medarbetarna
vidareutvecklas tillsammans med foretaget. Vi kommer ocksa
att ytterligare starka kulturen inom Connecta, dir vi betonar
kompetens och professionalism. Vi ska forddla och fordjupa
vara kundrelationer, for att pa sa sitt skapa en plattform for
framtida affirer. Rekrytering av spetskompetens inom ett
antal nyckelomrdden ska genomforas. Genom dessa atgirder
bedémer vi att vi stir mycket starka dd marknaden viander
och vi kan stegvis nirma oss vart mal; att bli Sveriges basta
konsultforetag inom IT och management.

Johan Wieslander
VD



Verksamhetsbeskrivning

Connectas marknad

Connectas kunder dr foretag som aktivt anvinder informa-
tionsteknologi for att mojliggora och forbattra sina affdrer.
Flertalet kunder ir ledande inom dagligvaruhandel, finans och
forsakring, service- samt telekomsektorn. Connecta ar verksamt
pé den svenska marknaden.

I dagsliget kan Connecta inte se ndgra tydliga tecken pd dter-
himtning frdn den rddande ligkonjunkturen. Enligt
Konjunkturinstitutets Konjunkturbarometer maj 2003 har anta-
let anstillda i de flesta sektorer skurits ner ytterligare under de
senaste manaderna och det finns ett generellt missnoje med for-
sdljningstillvixten pd den svenska marknaden. Manga foretag dr
fortsatt pessimistiska ver ett svagt orderlige. Ett tydligt undan-
tag dr dagligvaruhandeln dir forsiljningen ar tillfredsstillande
hos merparten av aktorerna. Hir raknar man t o m med en
tillvaixt under de kommande manaderna. Dagligvaruhandeln till-
hor, som nimnts ovan, ett av Connectas viktigaste kundsegment.

Som ett resultat av ldgkonjunkturen lever flera av Connectas
kundféretag idag under stark kostnadspress. Man har skjutit
storre IT-investeringar framfor sig och har centraliserat sitt
beslutsfattande for att f kostnadskontroll. Efterfrigan pa kon-
sulttjanster har sjunkit i forhallande till utbudet med pressade
arvodesnivder som resultat. Konkurrensen om uppdragen har
alltsd hardnat och kundforetagens beslutsprocesser har blivit
langre.

Idag efterfragar flera av Connectas kunder konsulttjinster
som syftar till att skdra kostnader och att effektivisera verk-
samheten (outsourcing, konsolidering, integration och stan-
dardisering). Enligt Connectas uppfattning har dessa foretag
samtidigt ackumulerat ett betydande behov av IT-invester-
ingar och kommer frigora kapital for sddana vid en konjunk-
turdterhimtning. Om resultatet av folkomrostningen den 14
september 2003 blir att Sverige ansluter sig fullt ut till EMU
innebir ocksd det en forindring som kommer att driva IT-
investeringar.

Connecta dr idag vil positionerat for att konkurrera om upp-
drag ocksd under en fortsatt lagkonjunktur. Samtidigt ligger
de ldngsiktiga strategierna fast for att positionera Connecta
som ett ledande konsultforetag inom management och I'T med

potential att nd en stirkt marknadsposition vid en forbattring
av marknadsliget.

CONNECTAS VISION

Connectas vision tydliggor de krav som enligt Bolagets mening stélls pa ett
konsultbolag som skall vara framgéangsrikt éver tiden, samt hur Connecta
moter dessa krav:

"Connecta drivs av att skapa varde tillsammans med vara kunder genom att
konsekvent kombinera affarskunnande med IT-kompetens pa den svenska
marknaden."

Konkret innebér visionen féljande:

"drivs":

Connecta skall ha ansvarskannande och starkt motiverade medarbete med
helhetssyn pa alla uppdrag.

"skapa':
Connecta skall utforma l6sningar for varje kunds specifika behov.

"varde":
Malet fér Connectas konsulter &r att generera omedelbart varde for kundens
affar och att leverera hog kvalitet.

"tillsammans med vara kunder":
Connectas medarbetare skall arbeta tillsammans med kunderna for att snabbt
n& resultat och for att sékerstélla ett émsesidigt larande.

"konsekvent":

Genom en stark gemensam kultur skall Connectas konsulter g& fran ord till
handling och konsekvent I6sa kundernas utmaningar pa ett satt som saker-
stéller affarsnyttan.

"kombinera affarskunnande med IT-kompetens":

Connectas konsulter skall ha bred kunskap om mojligheterna med affars-
drivna [T-I6sningar och [T-drivna affarslosningar. Connectas djupa IT-kompe-
tens skall bygga pa lang erfarenhet och innebéra aktuellt spetskunnande.

"svenska marknaden":

Med stark lokal forankring och god marknadskénnedom skall Connecta
erbjuda kvalificerade tjanster for féretag och organisationer verksamma pa
den svenska marknad-en. Connecta skall ocks& kunna folja med sadana kun-
der i deras satsningar internationellt.




Krav pa konsultbolag under de narmaste aren

Konjunktur- och marknadslaget har inneburit att kundernas
krav pé konsulters dokumenterade kompetens och erfarenhet
har okat. For att nd langsiktig framging som konsultbolag
stalls allt hogre krav pa att:

e affirsnytta och dterbetalningstid kan definieras ocksa
infér mindre investeringar

¢ konsulterna kan, och har en bred forstdelse for, kundens
verksamhet och marknad

e konsulterna besitter djupa expertkompetenser inom IT

e konsulterna ir flexibla och kan anpassa sitt erbjudande till
varje kunds unika behov

e att kunden skall kunna tillga ett konsultbolags hela
kompetensbredd genom ett fatal personliga kontakter

For att kunna etablera langsiktiga kundrelationer maste kon-
sultbolag nu ocksé kunna balansera en liten kostnadskostym
med att ha beredskap for okad efterfragan vid en konjunktur-

uppgang.

Overgripande mal

Det primira malet for Connecta under de nirmaste dren dr
lonsamhet. Connecta skall 6ver en konjunkturcykel leverera
en nettomarginal av i snitt 1o procent. P4 den rddande mark-
naden skall Connecta kunna né en nettomarginal kring 5 pro-
cent och ett positivt kassaflode. Bolaget bedémer att positivt
kassaflode kommer att vara ndtt under kvartal 4 2003, samt
att en nettomarginal kring § procent kommer att nds under
2004. De dtgdrder som Bolaget vidtar for att nd detta mal ar
bade kostnads- och intdktsrelaterade.

Bolagets kostnader ska vara flexibla och kunna anpassas i hog
grad till vid var tidpunkt rddande marknadsldge. Bolaget har
genomfort en rad atgarder for att sinka kostnaderna, framst
genom att kraftigt minska overhead och genom att anpassa
personalkostnader till den svaga marknaden. Bolaget kommer
ytterligare att effektivisera ledningsfunktionerna. Bolaget
justerar kontinuerligt personalkostnaderna till de pd mark-
naden forekommande konsultarvodena.

P4 intiktssidan dr den mest betydelsefulla faktorn debiter-
ingsgrad, vilken maste forbittras. Connectas malsdttning ar
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att nd 75 procent debiteringsgrad (se definition sid §6) som ett
medeltal under ett dr. Detta mal kommer inte att nds under
2003, dock ser Bolaget goda forutsittningar att nidrma sig
denna malsdttning under 2004, givet att det inte uppstar en
fornyad forsvagning av marknaden.

Connectas lonsamhet dr ocksd kopplad till antalet kunder.
Bolagets fem storsta kunder skall std for so procent av
Bolagets omsittning och Top 20 skall std for 8o procent.
Genom ett fokuserat forsiljningsarbete med tydliga ansvars-
omraden, effektiv penetration av nyckelkunder och mycket
god kidnnedom om langvariga kunder och deras verksambhet,
forvantar sig Bolaget att dels nd de ovan nimnda mélen avse-
ende debiteringsgrad, dels nd mélen avseende kunddemografi.
Dessutom kommer detta att leda till lingre uppdrag, hogre
kundnytta och minskade forsiljningskostnader.

Connecta anser att tillviaxt ar nodviandigt. Malsattningen ar att
Bolaget ska atnjuta en volymtillvixt om minst ro procent under
de narmaste aren. Denna tillvdxt ska i huvudsak ske organiskt.
Tillvixten kan bade ske i form av okat antal konsulter saval
som i 6kade intikter per konsult.

Connecta stravar efter en personalomsattning mellan 5 och
15 procent. En viss personalomsittning dr nodvindig for att
fa in nya kompetenser och idéer i organisationen.

Overgripande strategier

Det dr grundldggande for Connectas verksambhet att foretagets
malsittningar och strategier i lika delar, handlar om kunder,
medarbetare och 16nsamhet.

Connecta skall bygga vidare ddir Bolaget redan dr starkt

For att ytterligare 6ka andelen ataganden, effektivisera for-
sdljningen och 6ka lonsamheten skall en krets om fem nyck-
elkunder representera mer dn halva Connectas drsomsattning.
Dessa kunder finns till storsta delen redan idag bland
Connectas befintliga kunder och fokus framover skall ligga pa
att vidmakthélla denna proportion roterande bland ett antal
stora kundforetag lopande over tiden. Connectas forsilj-
ningsarbete skall, i annu hogre grad, ske utifran ett kund- och
affarsperspektiv utan hansyn till interna affairsomradesgranser.



Utveckla slagkraftiga erbjudanden och ta betalt for virde
Connectas framgangsrika losningar pé typiska kundproblem
skall, i vixande omfattning, dteranvindas for att 6ppna nya
dorrar hos de prioriterade kunderna. Det innebir att
Connecta skall fortsitta arbetet med att arbeta over affirs-
omrédesgrianserna alltmer, genom att formulera erbjudanden
utifrdn kundernas behov och problem snarare dn utifran indi-
viduella konsulters kompetenser.

Connecta arbetar konsekvent for att kunna 6ppna fér mer av
virdebaserad debitering genom att striva mot storre dtagan-
den och andra betalningsbaser dn tid.

Kostnadsstruktur som tilldter flexibilitet

Connecta skall fortsitta att ha en kostnadsstruktur som klar-
ar en fortsatt svag marknadsutveckling och samtidigt ha
beredskap for en konjunkturuppgdng. I detta sammanhang ar
Connectas lonemodell central. Den innebar att medarbetarna
och foretaget delar pa bdde risk och framging genom att
ersdttning, utover grundlonen, baseras pa foretagets resultat
parallellt med individuella prestationer. De hoga kraven inne-
bar ocksd ett stindigt arbete med matning av 16nsamhet pa
uppdragsniva och att dimensionera stabs- och servicekostna-
der pd ritt niva.

Utveckla medarbetarna och fortsdtta att rekrytera
spetskompetens

Connectas virde utgors frimst av formagan att kombinera
medarbetarnas individuella kunskaper och egenskaper. Det
ar avgorande for hur vil Connecta lyckas positionera sig och
nd visionen. Connecta anser att medarbetarnas attityd och
forhéllningssatt ar den viktigaste framgéngsfaktorn och arbe-
tar darfor med att skapa en stark gemensam kultur som hall-
er samman Bolaget. Den innebir bland annat:

¢ Affirsmannaskap med kundens behov i fokus

e Att agera som ledare och ta ett storre ansvar dn enbart for
sig sjilv

e Respekt for individen och individens situation

¢ Integritet kombinerat med 6dmjukhet

¢ Balans mellan arbete och fritid

For att Connecta skall kunna agera och leverera som ett fore-
tag skall Connecta fortsitta att utveckla medarbetarnas for-

mdga att arbeta effektivt i grupp i kundsammanhang savil
som internt. Rekryteringen under 2003 och 2004 skall fort-
sdttningsvis koncentreras pd mycket erfarna konsulter.

Arbeta som ett foretag

Idag har Connecta en linjeorganisation, kompletterad med
olika"kundteam", och en gemensam konsultmodell. Connecta
skall sté fast vid en linjeorganisation men denna ska successivt
utvecklas for att fungera optimalt ur vira kunders perspektiv.
Connecta skall ocksd fortsatt tillimpa de gemensamma kon-
sult- och lonemodeller som introducerats. Arbetet med att
skapa bittre gruppdynamik och samarbete over affirs-
omradesgranserna fortsitter i och med att alla medarbetare
skall genomgd de konsultseminarier som paborjats under
véren 2003.

Affarsomraden

Connecta bestdr av fyra affirsomrdden som, genom sin in-
bordes samverkan, gor Connectas virdeerbjudande unikt.

Management arbetar huvudsakligen med strategifragor, analys,
forindrings- och effektiviseringsprojekt, organisationsutveck-
ling samt affirs- och verksamhetsutveckling. Management
arbetar sdvil med egna uppdrag som i samverkan med 6vriga
affirsomraden. Affirsomradet Management sysselsitter cirka
35 konsulter. De flesta medarbetarna dr rekryterade fran de
storsta internationella konkurrenterna och har lang konsult-
erfarenhet. De frimsta konkurrenterna dr de stora internation-
ella managementkonsultbolagen.

Enterprise Applications utgors av management- och applika-
tionskonsulter som kan driva sdvil specialistuppdrag som
stora projekt/dtaganden. Enterprise Applications erbjuder
tjanster och spetskompetens inom affirskritisk informa-
tionshantering, logistiklosningar, portaler och affirssystem
(som t ex SAP R/3). Enterprise Applications sysselsitter
omkring 50 konsulter och tillhor de ledande inom omradet.
Konkurrenter dr de stora managementkonsultorganisation-
erna sisom Cap Gemini Ernst & Young och Accenture men
aven med IT-konsulter sisom AcandoFrontec, Resco,
TietoEnator och WM-data.

Development hjilper kunden att genomféra systemutveck-
lingsprojekt med fokus pa teknik, affirsnytta, integration och
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anvindbarhet. Development erbjuder erfarna konsulter med
stark kompetens inom projektledning, systemarkitektur och
systemutveckling. Erbjudandet kompletteras med konsulter
som agerar i grinslandet mellan kundens verksamhet och IT
med tonvikt pa verksamhetsutveckling, kommunikation och
styrning. Development har gedigen erfarenhet av systemut-
veckling inom omrddena ekonomi & finans, logistik, inkop
och forsiljning.

Development har dokumenterad erfarenhet av att bygga
Enterprise portaler och e-handelslosningar. Affirsomradet
kan bidra med expertis inom ett flertal omraden som exem-
pelvis Content management, Document management och
Enterprise Application Integration. Man arbetar med olika
plattformar (ex Unix, Linux, Windows 2000) och applika-
tionsservrar (ex WebSphere, Weblogic) och har fokus pa
applikationsutveckling inom Java (J2EE) och MS.net.

Development dr det storsta affirsomradet inom Connecta och
sysselsitter omkring 135 konsulter. Konkurrenterna dr andra
IT-konsulter sisom Cap Gemini Ernst & Young, Accenture
och AcandoFrontec men dven WM-data och TietoEnator.

Technology erbjuder senior kompetens inom I'T-management
samt teknisk expertis inom IT-infrastruktur. Technology leve-
rerar tjanster och kompetenser inom IT-infrastruktur for att
siakerstilla tillgianglighet, kostnadseffektivitet och verksam-
hetsnytta.

Technology erbjuder framtagning och inforande av service-
nivder (SLA/OLA), vigledning kring outsourcingfragor, teknisk
projektledning, konsoliderings- och standardiseringsprojekt
samt plattformsarkitekter.

Konsulter inom affiarsomrddet Technology kan inga i teknik-
projekt eller i kundernas linjeorganisation. Omkring 45 kon-
sulter arbetar inom affirsomradet Technology. Konkurrenter
aterfinns framst bland I'T-konsulter sdsom Cap Gemini Ernst
& Young och Accenture men dven bland ett antal nischbolag.

Langsiktig utveckling
Trender som driver forindringar

Ytterst livnidr sig konsultforetag som Connecta pd de stora
trender som innebir genomgripande forandringar for foretag
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och organisationer. Den fortsatt snabba utvecklingen av
informationsteknologi, att starka politiska och ekonomiska
krafter striavar efter att underldtta handel och konkurrens
over grianser samt att gora produktionsresurser mer rorliga dr
langsiktiga trender som sannolikt stricker sig 6ver konjunk-
turcyklerna. Connecta anser det rimligt att anta att vi, i kol-
vattnet efter dessa trender, kommer fi uppleva sinkta
transaktionskostnader och dirmed en successiv forandring av
foretag och naringsliv samt framvixandet av nya konstella-
tioner.

Okade risker med IT-investeringar hojer kraven pd
konsultbolag

Det ar Connectas uppfattning att IT-investeringar ocksa
framgent kommer att innebira stora, nddvindiga, men ocksa
riskfyllda och svéra beslut for foretagsledningarna. Att idag
fatta beslut om affarssystem i storre foretag ar en mycket risk-
fylld och svéarhanterlig process. Systemen ir dyra och gor
ingrepp i sdval organisation som processer. Den period av sta-
bilitet som sedan tilldts for att hinna himta hem investering-
arna kommer sannolikt bli allt kortare.

I samband med strukturomvandlingar kan stora IT-invester-
ingar over en natt forvandlas fran att vara ett strategiskt fund-
ament for foretaget, till att bli ett kostnadsdrivande
integrationsproblem.

IT-kostnaderna och IT-beroendet flyttar sannolikt dessa fra-
gestillningar allt hogre upp pé foretagsledningarnas agendor
och Connectas kunder kan komma att behova en 6kad bered-
skap for att kunna ligga avgriansade och tydliga uppgifter
utanfor det egna foretaget och den egna balansrikningen.
Connecta bedomer att behovet av att belysa IT-investeringar
fran flera tankbara perspektiv och scenarier kommer att oka,
liksom att fa hjdlp med att hitta och implementera lsningar
som minskar de egna riskerna.

Connecta val positionerat

Det ar Connectas Overtygelse att marknaden for foretagets
kvalificerade och hogkvalitativa tjanster ar under langsiktig
tillvaxt.

Genom sin unika blandning av kompetenser inom manage-
ment och IT har Connecta en genuin forstaelse for hur infor-



mationsteknologi bade stoder, men ocksa kan komma att
begriansa kundforetagen. Affirsomrddena i Connecta repre-
senterar dessutom den nodvindiga djupa och praktiska for-
staelsen for teknik, systemimplementering, drift och
forvaltning.

I takt med att foretagets position pd marknaden konsolideras
kommer ocksd beredskapen att ingd i nya former av partner-
skap med kundforetagen att oka. Likasi kan Connecta
komma att ingd i ndtverk som representerar en bredare kun-
skapspalett och som svarar dnnu bittre mot kundernas fram-

tida behov.

Mot bakgrund av ovanstdende dr det Connectas dvertygelse
att Bolaget har en fordelaktig position och att framtidsutsikt-
erna ir goda.

EXEMPEL PA KUNDER:

Vin & Sprit: Design och implementation av ny IT-plattform fér en stor
del av foretagets nordiska organisation.

HP: Strategiskt och operativt stdd vid upphandling och genomfo-
rande av outsourcingaffarer samt utveckling av den operativa verk-
samheten inom HP Managed Services.

Sony Ericsson: Radgivning, forvaltning och utveckling av Solution
Management Support vilket omfattar bade Helpdesk och second line
support av SAP. Uppdraget omfattar dven vidareutveckling, imple-
mentation och utrullning av SAP R/3 globalt inom logistik, finans och
HR.

ICA Ahold: Affarsutveckling i néra samarbete med kunden samt
genomforande av strategiska och verksamhetskritiska [T-satsningar.

Telia: Teknisk radgivning, kravhantering och utveckling av teknik och
verksamhetsprocesser kring foretagets webbapplikationer.

Coop: Design och implementering av ny [T-plattform baserat pa
tunna klienter hos samtliga Konsumbutiker.

Cramo: Definition av langsiktig e-handelsstrategi, framtagande av
teknisk och funktionell plan samt implementation av foretagets
webbaserade hyresportal.




Riskfaktorer

Allt foretagande och dgande av aktier dr forenat med riskta-
gande och i detta avseende utgér Connecta inget undantag.
Vid bedomningen av Bolagets framtida utveckling dr det av
vikt att dven beakta dessa riskfaktorer. Nedan redogors for ett
antal riskfaktorer som bedoms ha stor betydelse for
Connectas framtida utveckling. Dessa ir inte framstillda i
prioritetsordning och gor inte ansprik pa att vara heltick-
ande. En samlad utvdrdering madste dven innefatta ovrig
information i prospektet samt en allmidn omvarldsbevakning.

Likviditet och kapitalbehov

Styrelsen bedomer att Connecta, efter tillskjutande av
emissionslikvid, kommer att ha tillrackligt rorelsekapital till
dess att Bolaget uppndr [6nsamhet och positivt kassaflode.
Det kan dock inte uteslutas att ytterligare kapitalbehov kan
komma att uppsté. Detta dr beroende bland annat av att det
inte intrdffar omstiandigheter utanfor Bolagets kontroll, som
har sddan negativ paverkan pd Bolagets finansiella stillning
eller resultat vilket bolagsstyrelse eller ledning inte kunnat
forutse och som skulle forandra styrelsens bedomning. Det ar
vidare beroende av att det inte uppstdr en radikalt férsimrad
marknad for Bolagets tjanster. Det finns inte heller nigon
garanti for att kapital kan anskaffas om ytterligare kapital-
behov uppstar eller att sidant kapital kan anskaffas pa icke
ofordelaktiga villkor. I ett sddant lige kan Connecta tvingas
ligga ned eller reducera verksamheter.

Beroende av lonsamhetsfrimjande atgarder

Connecta genomfor for narvarande atgarder med avsikt att
aterstdlla lonsamheten i Bolaget, bl a kommer personalstruk-
turen att forandras. Ett misslyckande sdvitt avser atgirdernas
genomforande skulle kunna medfora att Bolaget ej uppndr
lonsamhet enligt plan, vilket skulle paverka Connectas finan-
siella stillning och likviditet negativt.

Eventuella ansprak relaterade till
konsultrorelsen och avyttrade bolag

Connecta har forvirvat rorelser ur 19 fore detta koncern-
bolag som bedrivit konsultverksamhet. Connecta har dirvid
ikldtt sig ansvar for de ansprak och forpliktelser som kan upp-
komma i de forvdrvade rorelserna dven hianforligt till tiden
fore forvirvet av rorelserna. Connectas ansvar omfattar bl a
tidigare limnade garantier for utforda uppdrag. For nir-
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varande bedomer Connectas styrelse att det inte foreligger
garantikrav av betydelse. Connecta har vidare férvirvat och
avyttrat 34 fore detta koncernbolag som vid avyttringen i
januari 2002 inte bedrev nigon verksamhet. Connecta har
dirvid garanterat att de silda bolagen inte kommer paforas
skatter eller andra avgifter.

Beroende av storre kunder och branscher

Connecta striavar efter att bygga ldngsiktiga relationer med
sina kunder. Styrelsen bedomer att Bolaget for ndrvarande
inte dr helt beroende av ndgon enskild kund. Det kan dock
inte uteslutas att beroendet av vissa enskilda kunder kan oka.
Connectas fyra storsta kunder under forsta kvartalet 2003 var
Ericsson, ICA, HP och Sony Ericsson. Dessa stod samman-
taget for 53 procent av foretagets forsiljning under kvartal 1
2003. Ingen enskild kund stod for mer dn 13 procent av
Bolagets omsittning under 2002. Forlust av en storre kund
kan ddrfor medfora en visentlig negativ pdverkan pa
Connectas resultat och stillning.

Konkurrens

Connecta verkar pd en mycket konkurrensutsatt marknad
och moter konkurrenter frén flera olika hdll. En hardare kon-
kurrens kan leda till ytterligare prispress och reducerade
tillvixtmojligheter for Bolaget. Ingen garanti kan limnas for
att konkurrensen inte kommer att tillta eller for att Bolaget
kommer att kunna behdlla sin nuvarande marknadsposition.

Marknadsosikerhet

Beslutsprocessen hos Connectas kunder ar ofta laing och kom-
plex vilket innebar att Bolagets omsittning och resultat dr
svdra att forutse. En forskjutning i tiden av projekt kan
komma att paverka omsittning och resultat for en viss period.
D& Connectas vinst dr beroende av forsdljningen av konsult-
timmar ar det av stor vikt att forbattra bade debiteringsgrad
och timarvoden som debiteras kunderna. Det kan inte garan-
teras att Connecta kommer att kunna oka sin nuvarande
beliggningsgrad eller timarvoden i framtiden. Visentliga
negativa effekter pd Connectas finansiella stillning skulle
kunna bli foljden av att dagens nivéer inte kan forbattras.

Projekt till fasta priser

I vissa uppdrag dtar sig Connecta att genomfora hela projekt-
et till ett pa forhand faststillt pris. I det fall Connecta kalkyl-



erat fel avseende den nodvindiga tids- och resursatgangen for
att genomfora uppdraget, kan enskilda projekt medféra att
forluster uppstar. Storre delen av intikterna harror for narvar-
ande fran uppdrag som utfors pa lopande rakning.

Beroende av nyckelpersoner och rekrytering
av kompetent personal

Connectas framtida utveckling och lonsamhet beror i stor
utstrackning pé ett antal nyckelpersoner. Bolaget dr dirfor
beroende av att dessa nyckelpersoner blir kvar i Bolagets
tjanst. Connecta har ocksd framgent ett behov av att rek-
rytera  kvalificerade medarbetare. Konkurrensen om
kvalificerad personal dr betydande och forlust av nyckelper-
soner kan ha negativ inverkan pd Connectas verksamhet och
lonsambhet.

Konjunkturutvecklingen, m m

Connectas utveckling och finansiella stillning ar delvis bero-
ende av faktorer utanfér Bolagets kontroll, sdsom den all-
minna  konjunkturen, marknadsforutsittningarna  for
kunderna och forekomsten av nya konkurrerande produkter
och tjanster. Konjunkturen paverkar investeringsviljan inom
naringslivet. Kundernas investeringar inom IT syftar till min-
skade kostnader eller 6kade intakter och har darfor varit pri-
oriterade omraden. Det kan dock inte uteslutas att Connectas
kunder minskar sina IT-relaterade investeringar framgent.

Regelverk, immateriella réattigheter,
varumarken, leveransansvar m m

For Connectas verksamhet giller generellt tillimpliga lagar,
forordningar och andra regler. De tjdnster och losningar som
Connecta levererar skyddas frimst genom reglerna rorande
upphovsritt medan de hittills endast i begransad utstrickning
varit mojliga att patentera. Connecta innehar ett antal varu-
marken och domdnnamn hédnférliga till verksamheten vilka
skyddats genom registrering. Bolaget avser dven framledes att
aktivt skydda dessa, liksom nya, varumirken och domin-
namn genom registrering eller, ndr detta inte dr mojligt,
genom inarbetning i takt med att behov uppstér. I kundavtal
eller andra typer av avtal efterstravar Connecta att begransa
sitt ansvar gentemot kunder och andra genom olika slags
ansvarsbegransningar.



Aktiekapital och dgarforhallanden

Aktiekapitalet i Connecta fore nyemissionen uppgar till

2 423 889 kronor, fordelat pad 2 423 889 aktier, envar pa
nominellt 1 krona. Efter forestiende nyemission i Bolaget
uppgdr aktiekapitalet till hogst 12 119 445 kronor fordelat pa
hogst 12 119 445 aktier. Varje aktie berittigar till en rost per
aktie. Samtliga aktier har lika ratt till Connectas tillgdngar
och resultat.

Teckningsoptioner

Connecta har pa bolagsstimma den 26 mars 2002 fattat
beslut om emission av ett forlagslin om 1 ooo kronor med
433 600 avskiljbara optionsritter. Optionerna dgs av Deseven
Fund SC. 116 200 av optionsritterna har i enlighet med avtal
utnyttjats till nyteckning av aktier till en kurs motsvarande
nominellt belopp vilket har givit Deseven Fund SC ett totalt
aktieinnehav i Connecta om § procent.

Enligt avtal d4ger Deseven Fund SC ritt att, beroende av att
vissa vinstmal for Connecta nétts eller om marknadsvirdet pa
Connecta 6verstiger 600 miljoner kronor, senast hosten 2003,
helt eller delvis utnyttja resterande optioner att teckna aktier
till en kurs motsvarande nominellt belopp. De finansiella
vinstmélen avser lonsamhet pa rullande tolvmanadersresultat
matt enligt EBITA. Teckningstiden loper fran juni 2002 till
september 2005. Styrelsen skall omrikna villkoren for teck-
ningsoptionerna till foljd av foreliggande nyemission.
Utgdngspunkten for denna omrikning skall enligt villkoren
for optionsritterna vara att optionernas varde skall vara ofor-
andrat.

Aktiekapitalets utveckling

Aktiekapitalets forindring sedan 1997 dd Bolaget bildades
framgér nedan.

DATUM/TRANSAKTION VARDE PER AKTIE AKTIEKAPITAL OKNING AV ANTAL AKTIER
KR KR ANTAL AKTIER

21 maj 1997

Bolagsbildning 100 100 000 - 1.000

4 juni 2002

Split 1:100 1,00 100 000 99 000 100 000

4 juni 2002

Nyemission 1,00 2 307 689 2 207 689 2 307 689

27 maj 2003

Nyteckning av aktier med utnyttjande av optionsratter 1,00 2 423 889 116 200 2 423 889

Forestdende nyemission 1,00 12 119 445 9 695 556 12 119 445

Aktiedgarstruktur

Den 30 april 2003 var antalet aktiedgare i Connecta 30 117.
Aktiedgarstrukturen och de storsta tio dgarna i Connecta,
baserat pd utdrag fran VPC per den 30 april 2003, justerat

med av Bolaget kdnda senare intriffade forandringar, fram-
gdr av nedanstdende tabeller.

INNEHAV/ANTAL AKTIER ANTAL AGARE INNEHAV/ROSTER ANTAL AKTIER
%
1-56 20 143 1,60 % 38814
6-20 5 226 2,58 % 62 669
21 -300 4274 12,62 % 303 411
301 = 1000 346 746 % 180 760
1001 - 128 75,84 % 1838 235
Summa 30 117 100 % 2 423 889
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TIO STORSTA AKTIEAGARNA AKTIER OCH ROSTETAL ANDEL, %

Utlandska dgare och férvaltare 834 293 34,42
Nect Holding BV 241 146 9,95
Ampelia AB 150 000 6,19
D. Carnegie AB 122 282 5,05
Deseven Fund SC 121 200 5,0
Peter Martinsson 44 000 1,82
Tor Diderholm 37 900 1,56
Gosta Hesslow 30 625 1,26
Mario Rosas 27 000 1,11
Sten Wranne (inkl via bolag) 11948 0,49
Summa tio storsta 1620 394 66,85
Ovriga 803 495 33,156
Totalt antal aktier 2 423 889 100,0
Notering Aktiedgaravtal

Connectas aktie handlas sedan den 15 augusti 2002 pa Nya Savitt styrelsen i Connecta kinner till forekommer det inga
Marknaden péd Stockholmsborsen. Nya Marknaden dr en aktiedgaravtal.

inofficiell marknadsplats. Handeln p&d Nya Marknaden sker
kontinuerligt i SAX-systemet och i huvudsak enligt de regler
som géller for den ordinarie borshandeln. H&Q ar Connectas
sponsor pd Nya Marknaden. Antalet aktiedgare uppgick per
den 30 april 2003 till 30 117 stycken.

Kursutveckling och omsittning

Senast betalt den 10 juni var 4,30 kronor, att jamféra med
arsskiftets 7,30 kronor, vilket innebir att aktiens virde har
sjunkit med 41 procent sedan arsskiftet.
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Styrelse, ledande befattningshavare, revisorer

Styrelse

Lars Gronberg

Styrelseordférande, fodd 1949. Invald i styrelsen 2003.
Ovriga styrelseuppdrag: Bl a ledamot i Song Networks
Holding AB, och styrelseordférande i Precise Biometrics AB,
Cambio Health Care Systems AB, Bindomatic AB, ActIT AB
och i ProAct IT Group AB.

Aktieinnehav i Connecta: o

Olle Knaust

Styrelseledamot, fodd 1953. Invald i styrelsen 2003. vVD
samt ekonomi- och finanschef for Wihlborgs Fastigheter AB.
Ovriga styrelseuppdrag: -.

Aktieinnehav i Connecta: o

Anders Swensson

Styrelseledamot, fodd 1955. Invald i styrelsen 2003. VD for
Nect Management AB

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Klévern AB och
Clarity AB.

Aktieinnehav i Connecta: 241 146*

Per-Ake Wardmark
Styrelseledamot, fodd 1945. Invald i styrelsen 2003.
Aktieinnehav i Connecta: 48 340%

Ledande befattningshavare

Anders Fridlund, fodd 1965
AO-ansvarig Management
Anstilld i Connecta 2002
Aktieinnehav i Connecta: 172

Christer Nilsson, fodd 1960
Konsult

Anstilld i Connecta 2000
Aktieinnehav i Connecta: 3 320

Christina Beverin, fodd 1961
Administrationsansvarig
Anstilld i Connecta 1998
Aktieinnehav i Connecta: 192

22

Johan Wieslander, fodd 1960

VD

Anstilld i Connecta 2002, 1994 - 2000
Aktieinnehav i Connecta: § 113*

Lars Durling, fodd 1961
AO-ansvarig Development
Anstilld i Connecta 2002
Aktieinnehav i Connecta: 40

Per Agélii, fodd 1966

AO-ansvarig Enterprise Applications
Anstilld i Connecta 2002
Aktieinnehav i Connecta: o

Petter NO Lundgren, fodd 1966
Konsult

Anstilld i Connecta 2002
Aktieinnehav i Connecta: 4 240

Petter L Lundgren, fodd 1968
AOQO-ansvarig Technology
Anstilld i Connecta 1999
Aktieinnehav i Connecta: o

Sten Wranne, fodd 1961
vVD/CFO

Anstilld i Connecta 1995
Aktieinnehav i Connecta: 11 948*

* Inkluderar innehav via bolag.

Ersdttning m m till styrelse, VD och ledande
befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
bolagsstimmans beslut. Ersittning till verkstillande direktor-
en och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon,
rorlig ersdttning, 6vriga formdaner, pension samt finansiella
instrument m m.



Med andra ledande befattningshavare avses de sju personer
som under 2002 tillsammans med verkstillande direktoren
utgjorde foretagsledningen. Pensionsformaner samt ovriga
formdner till verkstillande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgick som del av den totala ersittningen.

Ersattningar

Styrelsen
Till styrelsens ledamoter har for rikenskapsaret 2002 utgatt
arvode med KSEK 600, varav KSEK 300 till styrelsens ordfo-
rande. Ingen styrelseledamot har haft annan ersittning fran
Bolaget.

Till styrelsens ledamoter ska 2003 utgd arvode med KSEK
375, varav KSEK 150 ska utga till styrelsens ordférande.
Ingen styrelseledamot har haft annan ersittning fran Bolaget.

Verkstallande direktérerna

Under 2002 var Sten Wranne, Ole Oftedal och Johan
Wieslander verkstillande direktorer. Till verkstillande direkt-
orerna har under ar 2002 utgétt 16n och andra forméner pa
sammanlagt KSEK 846.

Owriga ledande befattningshavare
Till 6vriga ledande befattningshavare har under ar 2002
utgatt [on om KSEK 5 603.

Bonus

Bonus har under ar 2002 ¢j utgitt till verkstillande direkto-
rerna. Bonus har utgdtt till 6vriga ledande befattningshavare
med KSEK 689.

Pensioner

Verkstillande direktoren erhéller pension enligt lagen om all-
min forsikring (folkpension och forsikring for tilliggspen-
sion) samt pensionsformdner motsvarande gillande I'TP-plan.
Samordning sker med tjinstepensionsformdner forvirvade
vid tidigare anstillning. Pensionsdldern for verkstillande
direktoren dr 6o ar. Ovriga ledande befattningshavare har
individuella pensionsplaner. Kostnader for dessa uppgick till
KSEK 1 427.

Uppsdgningstid
Vid uppsigning fran Bolagets sida dr verkstillande direktéren

berittigad till, utdver 16n under sex manaders uppsignings-
tid, avgangsvederlag motsvarande sex ménadsloner samt pen-
sionsformdner under motsvarande tidsperiod.

For ovriga ledande befattningshavare giller en uppsignings-
tid om 3 - 6 manader frin Bolagets sida utan foreskrift om
avgangsvederlag.

Se dven Not 4 i Rikenskaper 2002.

Revisorer

Deloitte & Touche AB
Svante Forsberg, fodd 1952
Auktoriserad revisor

Ersittning till Revisorer
Se Not 6 i Rikenskaper 2002.
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Utdrag ur bolagsordning m.m.

Bolagsordningen faststilldes pa extra bolagsstimma
den 17 juni 2003

Bolagets firma
Bolagets firma dr Connecta AB. Bolaget dr publikt (publ).

Styrelsens site
Styrelsen skall ha sitt site i Stockholm.

Foremal for Bolagets verksamhet

Bolaget skall bedriva konsultverksamhet inom affirsutveck-
ling och management samt ddarmed forenlig verksamhet.

Aktiekapital

Aktiekapitalet skall utgora lagst 5 miljoner kronor och hogst
20 miljoner kronor.

Aktiens nominella belopp

Aktiens nominella belopp skall vara en (1) krona.

Styrelse

Styrelsen skall, till den del den utses av bolagsstimman, besta
av lagst tre och hogst fem ledamater, med hogst tre supplean-
ter. Ledamoterna, och i forekommande fall suppleanterna,
viljs arligen pa ordinarie bolagsstimma for tiden intill slutet
av nasta ordinarie bolagsstimma.

Kallelse

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och i Svenska Dagbladet eller i
annan rikstickande dagstidning.

Kallelse till ordinarie bolagsstimma samt kallelse till extra
bolagsstimma dir friga om adndring av bolagsordningen
kommer att behandlas skall utfirdas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stimman. Kallelse till annan extra
bolagsstimma utfirdas tidigast sex veckor och senast tva
veckor fore stimman.

Raitt att deltaga i bolagsstimma

For att deltaga i bolagsstimman skall aktiedgare anmala sig
hos Bolaget senast den dag som anges i kallelse till stimman,
fore kl. 16.00. Denna dag far inte vara sondag, annan allmin
helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton
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och far inte infalla tidigare dn femte vardagen fore stimman.

Rikenskapsar

Bolagets rikenskapsdr omfattar kalenderar.

VPC-registrering

Bolaget ar anslutet till VPC.

Ovrig information

Connectas organisationsnummer ir §556540-3457. Bolaget
registrerades vid Patent- och registreringsverket den 21 maj
1997 och har bedrivit verksamhet sedan samma &r. Connecta
har sedan 1 november 2001 omfattat ddvarande Adcorekon-
cernens totala verksamhet i Stockholm. Dessférinnan var
Connecta (dd under namnet Adcore Net Technology) ett av
flera dotterbolag inom Adcorekoncernen. 1 juli 2002 skifta-
des Connecta ut till Adcores aktiedgare, och blev ett sjalv-
stindigt bolag. Bolagets verksamhet bedrivs som aktiebolag
och dess associationsform regleras av aktiebolagslagen

(1975:1385).



Kompletterande information

Viktiga avtal

Connecta har den 3 december 2001 triffat avtal med 19 aktie-
bolag om forvirv av respektive bolags bedrivna rorelse. Vid
tidpunkten for forvarven dgdes dessa bolag, liksom Connecta,
av Adcore Stockholm AB. Avtalen innebir att Connecta har
forvirvat hela den rorelse som bedrivs av respektive bolag
inklusive alla eventuella tillkommande tillgdngar och skulder
som hanfor sig till den forviarvade rorelsen. Connecta har inte
erhallit nagra garantier avseende de forvirvade rorelserna.

Connecta har forvarvat och avyttrat 34 fore detta koncern-
bolag som vid avyttringen i januari 2002 inte bedrev ndgon
verksamhet. Connecta har dirvid garanterat att de silda bola-
gen inte kommer pdforas skatter eller andra avgifter.

Deseven AB och Connecta har den 26 mars 2002, dverens-
kommit att Deseven AB lopande skall tillhandahalla
Connecta konsulttjanster. Deseven AB erhaller ersittning fran
Connecta med ett belopp motsvarande 3 50 ooo kr exkl moms
manatligen. Avtalet 16per tills vidare med tre manaders upp-
sagningstid och skall omférhandlas arligen.

Krav och Tvister

Efter genomford skatterevision i ett av Connecta avyttrat
bolag har skattemyndigheten framstillt anmarkningar som
sammantaget kan leda till ytterligare betalningsskyldighet om
ca 200 o0oo kronor inklusive eventuella skattetilligg. Bolaget
har erinrat sig 6ver anmirkningarna. Arendet har hinforts till
skattenimnden for beslut. Connecta skall enligt garantidtag-
ande svara for den slutliga kostnaden. Med undantag for
tvangsinlosenprocessen som beskrivs nedan kdnner styrelsen
inte till ndgra Ovriga tvister eller drenden dir krav eller
ansprak riktats mot Connecta.

Transaktioner med nirstiende med flera

Inga avtal eller transaktioner med nirstdende foreligger.

Tvéangsinlosen

I juni 2000 pédborjades en tvangsinlosenprocess mellan
Klovern och minoritetsaktiedgarna i Adcore Stockholm AB,
fd Connecta AB. Minoritetsigarnas representant begirde i
tvangsinlosenprocessen ca 380 kronor per aktie.

I december 2001 beslutade Kloverns styrelse att tvangsinlo-

senprocessen skulle dterkallas. Bakgrunden till beslutet var att
aktierna i Adcore Stockholm AB avyttrades den 6 december
2001 till ett konsortium utanfér Klovernkoncernen.

Efter det att Klovern hade begirt att tvdngsinlosenprocessen
skulle avbrytas limnade bolaget ett erbjudande till minoritets-
dgarna om att kopa deras aktier. Det erbjudna priset uppgick
till 25 kronor per aktie. Aktiedgare representerande ca 100 0oo
av totalt ca 200 ooo aktier accepterade erbjudandet. Saledes
finns i dagsldget ca 100 coo utestdende minoritetsaktier. Den
gode man som foretradde minoriteten i processen yrkade att
losenbelopp skulle utgéd dven till de minoritetsaktieigare som
salt sina aktier i det ovan nimnda erbjudandet. Skiljenimnden
meddelade den 15 oktober 2002 sin dom i frigan varvid
Klovern ddomdes att betala 253 kronor per aktie for de ute-
stdende 100 0oo minoritetsaktierna. Klovern har overklagat
skiljenimndens dom till tingsratten.

Enligt avtal mellan Klovern och Connecta skall Klovern svara
for utfallet upp till ro miljoner kronor av tvingsinlosen-
beloppet. Resterande belopp skall biras av Connecta. Detta
innebir att Connecta, om inte tingsratten dndrar skiljenimn-
dens dom, dr skyldig att betala 15,3 miljoner kronor samt rétte-
gangskostnader. Connecta har inte gjort ndgon reservering for
beloppet. Styrelsen omprovar kontinuerligt sitt stillningsta-
gande avseende reservering.

Forsakring

Connecta har forsikringar for sin verksamhet som av led-
ningen har bedoémts vara i dverstimmelse med praxis pa
marknaden.

Teckningsoptioner

Connecta har pa bolagsstimma den 26 mars 2002 fattat
beslut om emission av ett forlagsldn om rooo kr med 433 600
avskiljbara optionsritter (efter split). Optionerna 6verlits av
Connectas ddvarande moderbolag Adcore AB till Deseven
Fund SC som del av vederlag for aktierna i ITMan Consulting
i Stockholm AB, vilket bolag sedermera forvirvades av
Connecta. Deseven har utnyttjat 116 200 optionsritter till
nyteckning av aktier, vilket givit Deseven ett totalt aktieinne-
hav i Connecta om 5 procent. Enligt avtal dger Deseven Fund
SC ritt att, beroende av att vissa vinstmél for Connecta nitts
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eller om marknadsvirdet pd Connecta 6verstiger 600 mkr,
senast september 2005, helt eller delvis utnyttja resterande
optioner att teckna aktier till en kurs motsvarande nominellt
belopp. De finansiella vinstmalen avser lonsamhet pa rullande
tolvmanadersresultat matt enligt EBITA. Styrelsen skall
omrikna villkoren for teckningsoptionerna till foljd av fore-
liggande nyemission. Utgangspunkten for denna omrikning
skall enligt villkoren for optionsritterna vara att optionernas
virde skall vara ofordndrat.
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Ekonomisk utveckling i sammandrag

Inledning

Connecta har sedan 1 november 2001 omfattat ddvarande blev ett sjdlvstandigt bolag. Mot denna bakgrund kommer i
Adcorekoncernens  totala  verksamhet i  Stockholm. detta avsnitt endast r 2002 och 2003 att beskrivas. En pro-
Dessforinnan var Connecta (dd under namnet Adcore Net formaredovisning som omfattar dven 2001 &terfinns i
Technology) ett av flera dotterbolag inom Adcorekoncernen. Noteringsprospekt for Adcore Consulting, juni 2002.

1 juli 2002 skiftades Connecta ut till Adcores aktiedgare, och

RESULTATRAKNING PER KVARTAL o} Q4 Q3 Q2 Q1
CONNECTA GROUP, MSEK 2003 2002 2002 2002 2002
Nettoomsattning 69,5 79,6 68,6 101,4 112,11
Rérelsens kostnader -72,3 -85,7 -81,8 -108,5 -111,0
Personalkostnader -61,4 -69,3 -67,1 -919 -96,4
Avskrivningar -1,0 -17 -3,8 -2,2 -2,0
Ovriga externa kostnader -9,8 -1477 -11,0 -14.4 -12,6
Resultat fére jamforelsestérande poster -2,8 -6,1 -13,3 -7.,0 1,1
Jamforelsestérande poster 0,0 -1,4 -5,3 -b,4 -5,1
Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar -2,8 -7,6 -18,5 -12,5 -4,0
Goodwillavskrivningar -23 -2,3 -1,8 -37 0,0
Rorelseresultat -5,1 -9,9 -20,3 -16,2 -4,0
Finansiella poster -0,4 -0,5 -17 -3,2 -0,6
Resultat efter finansiella poster -5,5 -10,4 -22,0 -19,3 -4,6
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatt 1,0 17 10,8 0,0 0,0
Nettoresultat -4.5 -8,7 -11,2 -19,3 -4,6
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RESULTATRAKNING PER KVARTAL

CONNECTA GROUP
NYCKELTAL Qi Q4 Q3 Q2 Qi
2003 2002 2002 2002 2002
Rorelsemarginal fore Goodwill och jamforelsestorande poster -4,0% -77% -19,3% -70% 1,0%
Rérelsemarginal -7.3% -12,4% -29,7% -16,0% -3,5%
Vinstmarginal -6,5% -10,9% -16,4% -19,1% -4,1%
Totalt foradlingsvarde (KSEK) 58 637 63 164 53 822 84 845 97 483
Kassaflode, I6pande verksamhet, fore forandring
av rorelsekapital, MSEK -2,6 -4.5 -11 -75 3
Omesattning per konsult, rullande 12 ménader, TSEK* 941 954 1024 1144 1194
Antal konsulter medeltal 286 322 347 415 423
Debiteringsgrad, % 63 63 59 58 58

Nettoomsattning

Nettoomsittning for Connecta 2002 uppgick till 362 miljo-
ner kronor. Omsittningen i forsta kvartalet 2003 var 69 mil-
joner kronor, en minskning jimfort med motsvarande siffra
for forsta kvartalet 2002 da nettoomsittningen var 112 mil-
joner kronor.

P& grund av en svdr marknad har priserna sjunkit och trots
att debiteringsgraden i kvartal 1, 2003, var 63 procent jam-
fort med 58 procent i kvartal 1, 2002, har omséttningen per
konsult under motsvarande period sjunkit fran 1,2 miljoner
kronor per konsult (rullande tolv manader) till 941 tusen kro-
nor.

Kostnader

Under perioden kvartal 1 2002 t o m kvartal 1 2003 har kost-
naderna stadigt minskats. Vid periodens utgdng var de ca 24
miljoner kronor per méanad att jimfora med knappt 39 mil-
joner kronor per manad i kvartal 1 2002, inklusive jamforel-
sestorande poster.

Medarbetarkostnaderna minskade kraftigt vid halvarsskiftet
2002, som en konsekvens av personalreduktioner och lone-
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* Avser proformaredovisning baserat pa operativa data fran Adcorekoncernen.
Se avsnittet Nyckeltalsdefinitioner for definition av ovanstaende nyckeltal.

justeringar. 1 kvartal 1 2003 var medarbetarkostnaderna
drygt 61 miljoner kronor, en minskning pd 11 procent jim-
fort med kvartal 4 2002, dven denna minskning ett resultat
av minskad personal.

Ovriga rorelsekostnader inkluderar kostnader for lokaler, for-
sidljning, marknadsforing, data och kommunikation samt
externa tjanster. Ovriga rorelsekostnader under kvartal 1
2002 var knappa 13 miljoner kronor att jimfora med knappa
10 miljoner kronor under kvartal 1 2003. Minskningen beror
pd minskade lokaler, omkostnader mm. Det ska tilliggas att
fran och med kvartal 3 2002 finansierar Connecta sjalvt vissa
kostnader som det tidigare moderbolaget Adcore AB tidigare
stod for, t ex kostnader for borsplats etc.

Resultatutveckling

Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar har frdn och
med kvartal 2 2002 (-12 miljoner kronor) forbittrats avse-
virt. For kvartal 1 2003, var motsvarande siffra —2,8 miljo-
ner kronor. Forbattringen ar ett resultat av de anstringningar
som Bolaget gjort for att anpassa kostnadsmassan till det
rddande marknadsliget.



Rorelsekapital

De storsta posterna i rorelsekapitalet utgors av kundford-
skulder.

marginella.

ringar och kortfristiga, icke ridntebdrande
Kundforlusterna  har  under dret varit
Kundfordringarna uppgick per 31 mars 2003 till 50,4 miljo-
ner kronor. Vid samma tidpunkt fanns en outnyttjad factor-
ingkredit pd 23,3 miljoner kronor. Storleken pa
factoringkrediten dr kopplad till Bolagets utestiende kund-
fordringar. Den maximalt tillgdngliga krediten dr 40 miljoner

kronor.

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet paverkas av sdasongsvariationer i fakturering gen-
temot kund, och ar svagast under det tredje kvartalet som en
foljd av sommarsemestrarna.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick under
det forsta kvartalet 2003 till —6,1 miljoner kronor, varav ind-
ring av rorelsekapital uppgick till —3,5 miljoner kronor.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 5,1
mkr. Finansieringsverksamheten bidrog med —6,7 mkr varav
huvudparten utgjorde minskning av kortfristiga skulder.
Likvida medel per den 31 mars 2003 uppgick till 26,5 miljo-
ner kronor inkluderande 23,3 miljoner kronor i outnyttjade
factoringkrediter.

Skattesituation

Connectas resultat for rikenskapsdren 2001 och 2002 inne-
bar att Bolaget kommer att deklarera en ackumulerad skatte-
miissig forlust pd ca 45 miljoner kronor vid utgidngen av ar
2002. Styrelsen beslutade, pd basis av dessa forluster och
Bolagets forviantade intjdningsférmaga, att redovisa en upp-
skjuten skattefordran pd ca 12,5 miljoner kronor i arsbokslu-
tet 2002. Forlusten under kvartal 1 2003 har genererat
ytterligare skattemissiga forluster och bedéomd uppskjuten
skattefordran uppgdr till ca 13,4 miljoner kronor vid
utgdngen av kvartal 1 2003.

Sasongsvariationer

Connecta uppvisar i likhet med andra konsultbolag variatio-
ner i resultatet under dret beroende av antalet tillgingliga
arbetstimmar. Antalet tillgingliga timmar paverkas kraftigt
av semestrar, i normalfallet 30 dagar, och helgdagar och dar-
for uppstdr sdsongsvariationer i forsdljning och resultat. 1
tabellen nedan dskddliggors hur antalet tillgingliga dagar

varierar mellan kvartalen under 2003. Berdkningen grundar
sig pd antagandet att semesteruttaget i genomsnitt fordelar sig
over dret med 5, 15,75 respektive § procent for kvartalen 1—4.
Aven jimforelsen mellan olika 4r paverkas beroende pa nir
olika helgdagar intraffar.

ARBETSDAGAR UTTAG JUSTERAT

SEMESTER ANTAL

ARBETSDAGAR

Kvartal 1 62 2 60

Kvartal 2 59 4 55

Kvartal 3 66 2 14

Kvartal 4 61 2 59
Kanslighetsanalys

Connectas nettoomsittning och resultat pdverkas frimst av
tvd faktorer; beldggningsgraden samt foradlingsvirdet per
konsult och timme. Intdkt per timme paverkas dels av kon-
sultens kompetens, priskidnslighet inom respektive kundseg-
ment och kompetensomrade samt i vilken grad Connecta kan
dteranvdnda kunskap och strukturkapital. Debiteringsgraden
paverkas av formdagan att vid varje tillfille ha en balans avse-
ende kundefterfragan och tillgdng vilket stiller krav pa kon-
tinuerlig kompetensutveckling och god projektstyrning.

Nedan redovisas paverkan pd rorelseresultat fore goodwill
och jamforelsestorande poster pd mdnadsbasis vid fériandring
av dessa variabler. Redovisade effekter baseras pa rakenska-
perna for forsta kvartalet 2003 och skall ses som en indika-
tion pd effekter vid en isolerad fordndring av respektive
variabel.

PAVERKAN PA RORELSERESULTAT
FORE GOODWILL OCH
JAMFORELSESTORANDE POSTER

VARIABEL

+/-b procentenheter

debiteringsgrad +/-5 procent
+/-b procent
intakt per timme +/-5 procent
+/-5 procent
rorlig 16n +/-2 procent
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Utdrag ur Connectas delarsrapport fOr januari-mars 2003

Visentliga handelser

Det dtgiardsprogram som initierades under sommaren 2002 har
natt full effekt. Effekten har varit storre dn beriknat, samtidigt
som marknaden har varit svagare in vad som bedomdes vid tid-
punkten  for  utformningen av  4tgirdsprogrammet.
Sammantaget har 6nskad l6nsamhet inte natts. Bolaget har
under rapportperioden kontinuerligt genomfort l6nsam-
hetsfrimjande atgirder, inklusive dtgirder for att 6ka debiter-
ingsgraden. Efter rapportperiodens utging har detta arbete
intensifierats, bl a genom justering av l6ner inom ramen for
befintlig I16nemodell, smarre personalreduktioner och minskade
administrativa kostnader.

Vid den ordinarie bolagsstimman 31 mars, 2003, valdes en ny
styrelse bestdende av Lars Gronberg (ordf), Olle Knaust, Anders
Swensson och Per-Ake Wardmark.

Nyemission

Bolagets verksamhet ir sdsongsberoende, med lagst intikter
under sommarmdnaderna. Detta faktum tillsammans med den
aktuella likviditetssituationen och den tid det tar for de ovan
namnda lonsamhetsframjande dtgirderna att fa effekt, har for-
anlett styrelsen for Connecta AB att denna dag besluta om ny-
emission med foretridesritt for aktiedgarna. Beslutet ar
villkorat av bolagsstimmas godkinnande samt att bolagsstam-
man samtidigt dven beslutar om erforderlig indring av bolags-
ordningens granser for aktiekapitlet. Aktiedgare med totalt cirka
40 procent av aktierna har forklarat sin avsikt att delta i emis-
sionen.

Nyemissionen genomfors pa foljande huvudsakliga villkor:

¢ Nyemissionen omfattar hogst 9 230 756 aktier och tillfor
vid full teckning Bolaget 30 miljoner kronor

¢ Nyemissionen sker med foretradesritt for aktiedgarna i
relationen 4:1, innebirande att varje gammal aktie ger ratt
att teckna fyra nya aktier

o Teckningskursen dr 3,25 kronor per aktie

¢ Extra bolagsstimma kommer att héllas i Stockholm den
17 juni 2003

e Avstimningsdag for deltagande i nyemissionen dr den 23
juni 2003

e Teckningstiden dr 26 juni — 11 juli 2003, vilket kan for
langas av styrelsen
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Marknad

Bolagets marknad dr fortsatt svir. Kunderna fortsétter att vara
forsiktiga med storre investeringar, och viljer ofta att skjuta upp
beslut, alternativt genomfora projekt med egna resurser.
Marknaden for konsulttjanster i Stockholmsomradet priglas
dessutom av ett 6verutbud, vilket leder till en for Bolaget kdann-
bar prispress.

Efterfrigan pa tjdnster relaterade till SAP &r fortfarande god.
Vidare har kunder ett gott intresse av tjanster relaterade till
effektivisering av I'T-drift.

Forsaljning och resultatutveckling

Forsilining

Nettoomsittningen for forsta kvartalet uppgick till 69,5 miljo-
ner kronor, en minskning med 38 procent jamfort med motsva-
rande period 2002. Minskningen forklaras i allt vasentligt av ett
minskat antal konsulter samt det férsamrade marknadsldget och
darav foljande lagre beldggning och lagre priser.

Genomsnittlig debitering per konsult, rullande 12 mdnader,
uppgick vid utgingen av forsta kvartalet till 941 tusen kronor,
en minskning med 17 procent jamfért med motsvarande period
2002. Den svdra marknaden har lett till pressade priser, vilket
har lett till en minskad omsittning per konsult, trots en stigande
debiteringsgrad. Debiteringsgraden i kvartal 1 uppgick till
knappt 63 procent, en forbittring med drygt 5 procentenheter
jamfort med kvartal 1 dr 2002.

Kunder och orderingdng

Trots en besvirlig marknad har Connecta fortsatt att fi nya
uppdrag och orderstocken var vid kvartalets slut ca 53 miljoner
kronor, vilket motsvarar ca 2 manaders forsiljning. Under rap-
portperioden har Connecta slutit avtal med AGA avseende en
storre SAP-implementation. Vidare har Bolaget fatt fortsatt for-
troende fran bl a Ericsson, HP, ICA och Sony Ericsson.

Connectas fyra storsta kunder under forsta kvartalet 2003 var:
Ericsson, ICA, HP och Sony Ericsson. Dessa stod sammantaget
for 53 procent av foretagets forsiljning under kvartalet.

Resultat
Resultat EBITA fore jimforelsestorande poster och goodwillav-
skrivningar uppgick till —2,8 miljoner kronor (1,1).



MSEK KV1 KVv4 KV3 KV2 KV1 HELAR
2003 2002

Resultat -2,8 -6,1 -132 -7 11 -25,3

Under kvartalet redovisas inga jamforelsestorande poster (-5,1
miljoner kronor).

Atgirdsprogrammet som initierades under sommaren har slut-
forts under hosten 2002 och paverkat resultatet positivt med ca
7 miljoner kronor per manad.

Resultatutvecklingen jamfort med foregdende kvartal har paver-
kats positivt av lagre kostnader. Dock péaverkas resultatet nega-
tivt av en fortsatt betydande prispress.

Koncernens finansnetto for perioden var —o,4 miljoner kronor
(-0,6). Nettoresultatet efter skatt uppgick till —4,5 miljoner kro-
nor, (_4,6) .

Balansrakning och kassaflode

I balansrikningen per den 31 mars 2003 ingédr uppskjuten skat-
tefordran med 13,4 miljoner kronor. Virderingen av balanspos-
ten, som ar hanforlig till Connectas skattemissiga forluster
under dr 2002 och under arets forsta kvartal, utgar fran styrel-
sens bedomning av Bolagets intjaningsformaga under de kom-
mande dren, baserat pd Connectas mal for rorelsemarginal och
en viss tillvixt. Virderingen har inneburit en okning av upp-
skjutna skattefordringar under 2003 med 1,0 miljoner kronor
vilket belopp redovisas som uppskjuten skatteintikt.

Kundfordringarna uppgick per 31 mars till 50,4 miljoner kro-
nor, en minskning sedan kvartal 4 med 15,7 miljoner kronor.

Soliditeten i Connecta AB var vid periodens slut 36 procent, vil-
ket dr en forbattring jimfort med foregdende kvartal med 8 pro-
centenheter. Soliditet exklusive goodwill var vid periodens slut
17 procent, vilket dr en forbdttring jamfort med foregdende
kvartalsslut, dd motsvarande siffra var 13.

Vid periodens slut uppgick koncernens goodwill till 26,5 miljo-
ner kronor, en minskning sedan foregdende arsskifte med netto
2,3 miljoner kronor. Minskningen ar helt hanforbar till planen-
liga avskrivningar.

Likvida medel vid periodens slut uppgick till 3,2 miljoner kro-

nor (o). Vid perioden slut fanns en outnyttjad factoringkredit pa
23,3 miljoner kronor. Storleken pa factoringkrediten ir kopplad
till Bolagets utestdende kundfordringar. Den maximalt tillging-
liga krediten dr 40 miljoner kronor.

Kassaflodet fran rorelsen (fore fordndring av rorelsekapital)
under kvartalet var —2,6 miljoner kronor, (3). Motsvarande for
det fjiarde kvartalet 2002 var —4,5 miljoner kronor. Det totala
kassaflodet for perioden var —7,7 miljoner kronor. Kassaflodet
fran den lopande verksamheten var —6,1 miljoner kronor.
Kassaflodet frin investeringsverksamheten var 5,1 miljoner kro-
nor. Kassaflodet frin finansieringsverksamheten var —6,7 miljo-
ner kronor, frimst relaterat till nedamorterad factoringskuld.

Ovrigt
Medarbetare

Vid periodens slut uppgick antal anstillda till 349. Medelantal
anstillda under perioden uppgick till 361.

Connecta rekryterar medarbetare inom ett fatal utvalda specia-
listomraden.

Aktiedata

Antalet aktier uppgick vid periodens slut till 2 307 689. L tilligg
finns utestidende optioner som, om de fullt utnyttjas, innebar
433 600 nya aktier eller en utspadning pa 18,8 procent.

Ovanstéende optioner dgs av Deseven Fund SC som enligt avtal
har ritt att omedelbart nyttja viss del av dessa till att teckna
aktier i Connecta AB, medan resterande del ar villkorade av att
vissa mal avseende l6nsamhet och virde uppnds senast under
hosten ar 2005.

Connectaaktien dr noterad pd Nya Marknaden. Senast betalt
den 14 maj var 9,00 kronor, att jimfoéra med &rsskiftets 7,30
kronor, vilket innebir att aktiens virde har stigit med 23 pro-
cent sedan arsskiftet.

Redovisningsprinciper

Ingen forindring av redovisningsprinciper har skett under
delarssperioden jamfort med senaste arsbokslut.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

MSEK 2003 2002 2002 RULLANDE
3 MAN 3 MAN 12 MAN 12 MAN

JAN-MARS JAN-MARS JAN-DEC APR-MARS

Nettoomsattning 69,56 1121 3617 319,1
Rorelsens kostnader -72,3 -111,0 -387,1 -348,3
Personalkostnader -61,4 -96,4 -324,6 -2897
Avskrivningar -1,0 -2,0 -9,6 -8,7
Ovriga externa kostnader -9,8 -12,6 -52,8 -49.9
Jamforelsestérande poster 0,0 -5,1 -172 -12,1
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar -2,8 -4,0 -425 -41,3
Goodwillavskrivningar -23 0,0 -78 -10,1
Goodwillnedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Rérelseresultat -5,1 -4,0 -50,4 -51,5
Finansiella poster -0,4 -0,6 -5,9 -b,7
Resultat efter finansiella poster -5,5 -4,6 -56,3 -57,2
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatt 1,0 0,0 12,56 13,4
Nettoresultat -4,5 -4,6 -43,8 -43,8
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Nyckeltal

MSEK 2003 2002 2002 RULLANDE
3 MAN 3 MAN 12 MAN 12 MAN
JAN-MARS JAN-MARS JAN-DEC APR-MARS

Rérelsemarginal fore goodwillavskrivningar
och jamférelsestérande poster, % -4,0 1,0 -70 -9,2
Rérelsemarginal, % =73 -3,5 -139 -16,1
Avkastning pa eget kapital, % -10,3 -11.8 Neg Neg
Medarbetare, periodens slut 349 518 392 349
Medarbetare, medelantal 361 520 493 447
Omsattning/medarbetare, 12 méanader, KSEK 761 930 772 761
Omsattning/konsult, 12 manader, KSEK ? 941 113b 9b4 941
Debiteringsgrad, % 62,7 576 59,0 60,3
Netto skuld(-)/finansiella tillgangar(+), MSEK -71 -36,6 -6,0 -71
Soliditet, % 35,6 20,4 278 35,6
Soliditet exklusive goodwill, % 16,8 20,4 12,7 16,8
Vinst/forlust per aktie, SEK -1,96 -4 555 -18,98 -18,97
Efter full utspadning, SEK -1,96 -4 555 -18,98 -18,97
Antal aktier vid periodens slut 2 307 689 1000 2 307 689 2 307 689
Antal aktier efter utspadning 2741 289 1 000 2 741 289 2741 289
Genomsnittligt antal aktier 2 307 689 1000 1320 939 1897 611
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 2741 289 1 000 1 669 064 2264 127

? Avser omsattning per tjanstgérande konsult, dvs exklusive konsulter som arbetsbefriats i.o.m. atgardsprogrammet.
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Koncernens balansrikning i sammandrag

TILLGANGAR, MSEK 2003-03-31 2002-12-31 2002-03-31
Anlaggningstillgangar

Patent, licenser, rattigheter 1,8 2,0 59
Goodwill 26,5 28,8 -
Summa immateriella anlaggningstillgangar 28,3 30,8 5,9
Materiella anlaggningstillgangar 9,4 15,2 73
Finansiella anlaggningstillgangar 0,6 0,6 -
Uppskjuten skatt 13,4 12,5 -
Summa anlaggningstillgangar 51,7 59,2 13,2
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 50,4 66,1 979
Ovriga fordringar 3,3 1,1 59,56
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 5,7 54 93
Summa kortfristiga fordringar 59,4 72,6 166,7
Likvida medel 32 34,3 0
Summa omsittningstillgangar 62,6 106,9 166,7
SUMMA TILLGANGAR 114,3 166,0 179,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER, MSEK 2003-03-31 2002-12-31 2002-03-31
Eget kapital 417 46,2 36,7
Avsattningar 11 3,3 82
Langfristiga skulder 6,0 10,4 0,3
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 73 14,4 18,5
Ovriga kortfristiga skulder 18,4 43,8 73,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 39,8 479 42,8
Summa kortfristiga skulder 65,5 106,1 134,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 114,3 166,0 179,9
Skulder 72,6 119,8 143,2
varav rantebarande 10,2 40,3 29,9
varav ej rantebarande 62,4 79,5 1133
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Forandring av eget kapital

AKTIE BUNDNA FRITT SUMMA FOR- FORANDRING

KAPITAL RESERVER EGET ANDRING AV AV EGET

KAPITAL EGET KAPITAL KAPITAL

Ingaende balans 2,3 0,5 43,4 46,2 40,2

Periodens resultat -4.5 -4.5 -43,8

Nyemission 25,0

Ovrigt, netto 248

Utgaende balans 2,3 0,5 38,9 41,7 46,2
Kassaflodesanalys

MSEK 2003 2002

3 MAN 12 MAN

JAN-MARS JAN-DEC

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore férandring av rorelsekapital -2,6 -20,0

Summa férandring av rorelsekapital -3,5 -18,6

Kassafldde fran den I6pande verksamheten -6,1 -38,5

Kassaflode fran investeringsverksamheten 5,1 -25,1

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6,7 -39,6

Periodens kassaflode -77 -103,3

Likvida medel vid arets borjan 34,3 1375

Likvida medel vid periodens slut * 26,5 34,3

P& grund av omstruktureringar i bolaget ar kassaflodesanalys for forsta kvartalet 2002 ej relevant

* Inkluderar ej utnyttjad factoringkredit om MSEK 23,3 per sista mars 2003.

35



Connecta proforma, kvartalsvisa utfall

MSEK 2003 2002 2002 2002 2002
KV 1 KV 4 KV 3 KV 2 KV 1
Forséljning 69,5 79,6 68,6 101,4 112,11
Resultat fére jamforelsestorande poster -2.8 -6,1 -13,2 =71 11
Resultat efter jamforelsestérande poster -2,8 -7.6 -185 -125 -4,0
Kassaflode, I6pande verksamhet,
fore férandring av rérelsekapital -2,6 -4.5 -11,0 -75 3
Omsattning per konsult,
rullande 12 manader, TSEK 941 954 1024 1144 1194
Antal konsulter, medeltal 286 322 347 415 4923
Debiteringsgrad, % 63 63 59 58 58
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Rikenskaper 2001-2002
Koncernens resultatrakning

KSEK NOT 2002 2001
Rorelsens intékter

Nettoomsattning 1 361 721 133 426
Summa intakter 361 721 133 426
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6 -52 759 -22 851
Personalkostnader 3,4 -324 645 -104 017
Avskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 10, 11 -9 648 -1742
Goodwillavskrivningar 9 -7 829 0
Jamforelsestorande poster 5 -17 192 -68 675
Summa rorelsens kostnader -412 073 -187 185
Roérelseresultat -50 352 -53 759
Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter och liknande resultatposter 1523 577
Réantekostnader och liknande resultatposter -7 463 -970
Summa finansnetto -5 940 -393
Resultat efter finansiella poster -56 292 -54 152
Skatt 8 12 488 -1 5563
Arets resultat -43 804 -55 705
Resultat per aktie, SEK -18,98 -6571
Resultat per aktie vid full utspadning, SEK (samma som ovan vid negativt resultat) -18,98 -65,71
Eget kapital per aktie, SEK 20,03 40218
Eget kapital per aktie vid full utspadning, SEK 16,86 40 218
Antal aktier vid periodens slut 2 307 689 1000
Antal aktier vid full utspadning 2 741 289 1000
Genomsnittligt antal aktier 1320 939 1 000
Genomsnittligt antal aktier vid full utspadning 1 569 054 1000
Kassaflode, I6pande verksamhet, fore férandring av rorelsekapital -19 998

Omsattning per konsult, rullande 12-manader (KSEK) 954

Antal konsulter, medeltal 379

Debiteringsgrad, % 59
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Koncernens balansrikning

TILLGANGAR, KSEK NOT 2002-12-31 2001-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Patent, licenser och liknande rattigheter 10 2 046 2 864
Goodwill 9 28 790 0
30 836 2 864

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 11 15 231 8 798

15 231 8798

Finansiella anldggningstillgangar

Deposition 600 0
Uppskjuten skatt 21 12 488 0
Summa anlaggningstillgangar 59 155 11 662

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 66 111 103 227
Ovriga fordringar 1109 221 206
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 5 396 9 276

72 616 333 709
Kassa och bank 34 271 186
Summa omsattningstillgangar 106 887 333895
SUMMA TILLGANGAR 166 042 345 557
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EGET KAPITAL OCH SKULDER, KSEK NOT 2002-12-31 2001-12-31
Eget kapital 13,16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2 308 100
Bundna reserver 795 795
3103 895
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 86 922 95 028
Avrets resultat -43 804 -55 705
43118 39 323
Summa eget kapital 46 221 40 218
Avsattningar 18 3616 301
Summa avsattningar 3616 301
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 14,22 10 112 0
10 112 0
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 14 401 24 526
Ovriga skulder 17 43 758 210 972
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 47 934 69 540
106 093 305 038
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 166 042 345 557
Poster inom linjen
Stallda sékerheter 30 185 42 215
Varav belanade kundfordringar 30 185 42 215
Ansvarsforbindelser inga inga
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Koncernens kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS, KSEK NOT 2002
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -566 292
Justeringar for poster som inte ingar
i kassaflodet mm 19 34 669
-21 623
Betald inkomstskatt 1625
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -19 998
Forandringar i rorelsekapital
Pagaende arbete (6kning) -1 201
Kundfordringar (minskning) 46 494
Kortfristiga fordringar (minskning) 4 800
Kortfristiga skulder (minskning) -68 613
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -38 518
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag och rorelser -10 000
Nettoinvestering i immateriella tillgangar -328
Nettoinvestering i materiella anlaggningstillgangar -14 835
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25 163
Finansieringsverksamheten
Nyemission 25 000
Forandring av langfristiga skulder -126 956
Foérandring av langfristiga fordringar 74 416
Forandring av kortfristiga skulder -12 031
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -39 571
ARETS KASSAFLODE -103 252
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN* 137 523
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 34 271

*inkl fordran pa déavarande Adcore-koncernens cash pool

Moberbolagets kassaflodesanalys stammer i allt vasentligt med koncernens.
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Moderbolagets resultatrikning

RESULTATRAKNING MODERBOLAGET MODERBOLAGET
KSEK NOT 2002 2001
Rérelsens intékter

Nettoomsattning 1,2 361 721 149 372
Summa intékter 361 721 149 372
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6 -52 759 -28 250
Personalkostnader 3,4 -324 645 -113 370
Avskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 10, 11 -9 648 -2 940
Goodwillavskrivningar 9 -7 329 0
Jamforelsestorande poster 5 -17.192 -68 575
Summa rorelsens kostnader -411 573 -203 135
Rorelseresultat -49 852 -53 763
Resultat fran finansiella poster

Réanteintékter och liknande resultatposter 15623 580
Réntekostnader och liknande resultatposter -7 463 -969
Summa finansnetto -5 940 -389
Resultat efter finansiella poster -55 792 -54 152
Skatt 8 12 488 -1 832
Arets resultat -43 304 -55 984
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Moderbolagets balansriakning

TILLGANGAR, KSEK NOT 2002-12-31 2001-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Patent, licenser och liknande rattigheter 10 2 046 2 864

Goodwill 9 19 390 0
21 436 2 864

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 11 1919 8 798

Finansiell leasing " 13312 0
15 231 8798

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 7 10 000 5 0560

Deposition 600 0

Uppskjuten skatt 21 12 488 0

Summa anlaggningstillgangar 59 755 16 712

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 66 111 103 5562

Ovriga fordringar 1109 215 0568

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 5 396 10 905
72 616 329 515

Kassa och Bank 34 271 186

Summa omsittningstillgangar 106 887 329 701

SUMMA TILLGANGAR 166 642 346 413
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EGET KAPITAL OCH SKULDER, KSEK NOT 2002-12-31 2001-12-31
Eget kapital 13,16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2 308 100
Reservfond 20 20
2 328 120
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 86 922 95 307
Avrets resultat -43 304 -55 984
43618 39 323
Summa eget kapital 45 946 39 443
Obeskattade reserver 23 1076 1076
Avsattningar 18 3315 0
Summa avsattningar 3315 0
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 14,22 10 112 0
10 112
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 14 401 21 686
Ovriga skulder 17 43 858 212 755
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 47 934 71 453
106 193 305 894
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 166 642 346 413
Poster inom linjen
Stallda sékerheter 30 185 42 215
Varav belanade kundfordringar 30 185 42 215
Ansvarsforbindelser inga inga

Moderbolagets kassaflédesanalys

Moderbolagets kassaflodesanalys stammer i allt vasentligt med koncernens.
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Redovisningsprinciper

Allminna redovisningsprinciper

Tillimpade redovisningsprinciper éverensstimmer med Ars-
redovisningslagen samt rekommendationer och uttalanden
fran Redovisningsradet och FAR.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt bolag i
vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, innehar mer dn so
procent av rosterna. Forvdrvade bolag redovisas enligt forvir-
vsmetoden. De ingdr i koncernredovisningen fran och med
forvirvsdagen. Avyttrade verksamheter ingdr i koncernredo-
visningen intill dagen for avyttringen. Om det koncernmissiga
anskaffningsvardet for forvdrvade aktier overstiger det i for-
virvsanalysen upptagna marknadsvirdet av bolagets nettotill-
gangar, upptas skillnaden som koncernmissig goodwill.
Goodwill hinforlig till forvarvade bolag redovisas som imma-
teriella anldggningstillgangar. Varje forvarv bedoms individu-
ellt utifrdn en forvantad ekonomisk livslingd om §-20 &r.

Intaktsredovisning

Konsulttjanster pd 16pande rikning resultatavriknas i takt
med upparbetningen. Andra konsultuppdrag vinstavriknas
successivt. Den successiva vinstavrakningen baseras pd de per
balansdagen nedlagda arbetsinsatserna och kostnaderna i for-
héllande till de berdknade intikterna och kostnaderna.

Leasing

Finansiella leasingavtal redovisas som egenfinansierade in-
vesteringar.

Inkomstskatt/uppskjuten skatt

Koncernens inkomstskatter innefattar skatten pa koncernbo-
lagens redovisade vinster under redovisnings perioden samt
forandringar av uppskjutna skattefordringar. Uppskjuten
skatt motsvarar nettoeffekten pa skatten av samtliga forelig-
gande skillnader mellan skatte- och redovisningsmassiga vir-
den pa tillgingar och skulder med tillimpning av gillande
skattesatser. Tillfilliga skillnader uppkommer fraimst genom
annu ej utnyttjade forlustavdrag. Dessa forlustavdrag paver-
kar uppskjuten skatt endast i den omfattning det dr sannolikt
att de kommer att motsvaras av framtida beskattningsbara
vinster. Obeskattade reserver delas mellan eget kapital och
uppskjuten skatteskuld i koncernbalansrikningen.
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Anlaggningstillgdngar

Anlidggningstillgangar dr redovisade till anskaffningskostnad
med avdrag for planmaissiga avskrivningar baserade pa en
bedémning av tillgingarnas ekonomiska livslingd. Foljande
avskrivningstider tillimpas:

Datorer och installationer 3 ar
Inventarier 5 ar
Inkrdmsgoodwill §-20 ar

Ovriga immateriella tillgangar §-20 ar

Fordringar

Fordringar ar redovisade till belopp varmed de beriknas
inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder har omriknats till redovisningsvalu-
tan efter balansdagens kurs. Skillnaden mellan anskaff-
ningsvirde och balansdagens kurs har redovisats i
resultatrakningen.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nir, ett dtagande
(legalt eller informellt) som foljd av en intrdffad hindelse,
innebdr att ett troligt utflode av resurser krivs for att reglera
dtagandet och att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.



Noter

NOT 1. NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA GEOGRAFISKA MARKNADER

KSEK KONCERNEN KONCERNEN MODERBOLAGET MODERBOLAGET

2002 2001 2002 2001

Sverige 334 384 132 895 334 384 148 841

Ovriga marknader 27 337 531 27 337 531

Summa 361 721 133 426 361 721 149 372

NOT 2. INKOP OCH FORSALIJNING MELLAN KONCERNBOLAG

MODERBOLAGET MODERBOLAGET

2002 2001

Inkép 0, 0% 6,9%

Forséaljning 0, 0% 0,0%
NOT 3. MEDELANTALET ANSTALLDA 2002 2001

ANTAL VARAV ANTAL VARAV

ANSTALLDA KVINNOR ANSTALLDA KVINNOR

Moderbolaget 494 33% 141 28%

Dotterforetag 0 0 0 0

Koncernen totalt 494 33% 141 28%
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NOT 4. LONER, ERSATTNINGAR MM

KSEK 2002 2002 2001 2001
LONER OCH SOC.KOSTN LONER OCH SOC. KOSTN
ANDRA ERS. (VARAV PENS. ANDRA ERS. (VARAV PENS.
KOSTNADER) KOSTNADER)
Moderbolaget 242 491 106 758 76 863 25 227
(26 262) (9 581)
Koncernen totalt 242 491 106 758 76 863 25 227
(26 262) (9 581)
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
FORDELADE MELLAN STYRELSELEDAMOTER
OCH VD SAMT OVRIGA ANSTALLDA
KSEK 2002 2002 2001 2001
STYRELSE OCH OVRIGA STYRELSE OCH OVRIGA
VD (VARAV ANSTALLDA VD (VARAV ANSTALLDA
TANTIEM O.D) TANTIEM O.D)
Moderbolaget 1 446 241 045 240 76 623
(©] 0)
Totalt i moderbolaget 1 446 241 045 240 76 623
(0) 0)
Koncernen totalt 1446 241 045 240 76 623
(0) 0)

Av moderbolagets kostnader for pensioner avser KSEK 190 styrelsen och de verkstallande direktérerna.

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut.
Erséattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av
grundlon, rorlig ersattning, évriga formaner, pension samt finansiella instrument m m.

Med andra ledande befattningshavare avses de sju personer som tillsammans med verkstall-
ande direktéren utgor koncernledningen.

Pensionsférmaner samt 6vriga férmaner till verkstéllande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare utgar som del av den totala ersattningen.

Ersattningar

Styrelsen

Till styrelsens ledaméter ska utga arvode med KSEK 600 (0), varav KSEK 300 ska utga till
styrelsens ordférande. Ingen styrelseledamot har haft annan ersattning fran bolaget.
Verkstéllande direktérerna

Till verkstallande direktorerna har under aret utgatt I6n och andra formaner pa sammanlagt

KSEK 846.

Ovriga ledande befattningshavare
Till 6vriga ledande befattningshavare har under aret utgatt I6n om KSEK 5 603.
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Bonus

Bonus har under aret ej utgatt till verkstallande direktérerna. Bonus har utgatt till 6vriga
ledande befattningshavare med KSEK 689.

Pensioner

Verkstéllande direktéren erhaller pension enligt lagen om allmén férsékring (folkpension och

forsakring for tillaggspension) samt pensionsférmaner motsvarande géllande ITP-plan.
Samordning sker med tjanstepensionsformaner forvarvade vid tidigare anstallining.
Pensionsaldern for verkstallande direktéren r 60 ar. Ovriga ledande befattningshavare har
indviduella pensionsplaner. Kostnader fér dessa uppgick till KSEK 1 427.

Uppségningstid

Vid uppsagning fran bolagets sida ar verkstallande direktéren berattigad till, utéver 16n under

sex manaders uppsagningstid, avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner samt pen-
sionsformaner under motsvarande tidsperiod.
For évriga ledande befattningshavare galler en uppsagningstid om 3 - 12 manader fran
bolagets sida utan foreskrift om avgangsvederlag.

Beslutsprocess

Ersattningar till verkstallande direktoren for verksamhetsaret 2002 har beslutats av styrelsens

ordférande. Ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare har beslutats av verkstéllande
direktoren efter samrad med styrelsens ordférande.



NOT 5. JAMFORELSESTORANDE POSTER

KSEK KONCERNEN KONCERNEN MODERBOLAGET MODERBOLAGET
2002 2001 2002 2001
Avvecklingskostnader -12 142 -2 435 -12 142 -2 435
Férsaljning av dotterbolag till Adcore Tec AB -5 050 -56 140 -5 050 -56 140
Summa -17 192 -58 575 -17 192 -58 575
NOT 6. ERSATTNING TILL REVISORERNA
KSEK 2002 2001 2002 2001
Revisionsuppdrag
Deloitte & Touche 235 289 235 289
Ernst & Young 20 0 20 0
Summa revisionsuppdrag 255 289 255 289
Bvriga uppdrag
Deloitte & Touche 387 55 387 55
Ernst & Young 0 389 0 389
Summa ovriga uppdrag 387 444 387 444
Summa arvoden 642 733 642 733

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning, évriga

arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan gransk-
ning eller genomférande av sédana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r 6vriga uppdrag.
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NOT 7. ANDELAR | KONCERNFORETAG

KSEK 2002-12-31 2001-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 5 050 0
Inkép 10 000 97 231
Forsaljning -5 050 -92 181
Utgaende akumulerade anskaffningsvarden 10 000 5 050
Ingaende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende bokfort varde 10 000 5050

Foretagets namn Org.nr Siate Antal andelar Kapitalandel % Bokfort varde 2002-12-31
Dotterbolag

Adcore AB* 556624-3209 Stockholm 1 000 100% 10 000
Summa 10 000

* namnandrat fran ITMan Consulting i Stockholm AB
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NOT 8. SKATT PA ARETS RESULTAT

KSEK KONCERNEN KONCERNEN MODERBOLAGET MODERBOLAGET

2002 2001 2002 2001
Aktuell skatt 0 6 0 6
Summa aktuell skatt 0 6 0 6
Uppskjuten skatt 12 488 0 12 488 0
Skatt p& koncernbidrag 0 -1 5569 0 -1838
Summa 12 488 -1 553 12 488 -1 832

Skatt beraknas utifran en skattesats om 28 % pa berdknad skattepliktigt resultat for rékenskapsaret.
Skatt pa koncernbidrag i koncernens rékenskaper fér 2001 avser ldmnade och erhallna koncernbidrag till koncernféretag inom den davarande

koncernstrukturen.
KSEK KONCERNEN KONCERNEN MODERBOLAGET MODERBOLAGET
2002 2001 2002 2001
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt -66 292 -54 1562 -565 792 -64 162
Skatt enligt géllande skattesats 15 762 15163 15 622 15163
Icke skattepliktiga intakter 784 798 784 519
Ej avdragsgilla kostnader -452 -1 795 -452 -1 795
Avskrivning av goodwill -2 192 0 -2 062 0
Forsaljning av aktier i koncernféretag -1 414 -156 719 -1414 -156719
Redovisad effektiv skatt 12 488 -1 553 12 488 -1 832
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NOT 9. GOODWILL

KSEK KONCERNEN KONCERNEN MODERBOLAGET MODERBOLAGET

2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 0 0 0 0
Inkép* 36 619 0 26 719 0
Forséaljningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 36 619 0 26 719 0
Ingéende avskrivningar enligt plan 0 0 0 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Arets avskrivning enligt plan -7 829 0 -7 329 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 829 0 -7 329 0
Bokfort varde vid arets slut, exkl finansiell leasing 28 790 0 19 390 0

* Forvarv under aret av ManlT Consulting i Stockholm AB (namnéndrat till Adcore AB) medférde en goodwill om KSEK 9 900.
Goodwill om KSEK 26 719 i koncernen och i moderbolaget avser forvary av bolaget Capito. Denna goodwill redovisades tidigare i koncernen Adcore.
Till f6ljd av forandringar i koncernens sammansattning har goodwill avseende Capito omvandlats till inkrdmsgoodwill och bokats in i moderbolaget.

NOT 10. PATENT, LICENSER OCH LIKNANDE RATTIGHETER

KSEK KONCERNEN KONCERNEN MODERBOLAGET MODERBOLAGET

2002-12-31 2002-12-31 2002-12-31 2002-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 3143 0 3143 0
Justering ingaende anskaffningsvarde -142 0 -142 0
Inkop 327 3 143 327 3143
Forsaljningar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarden 3 328 3143 3 328 3143
Ingaende avskrivningar enligt plan -136 0 -136 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Arets avskrivning enligt plan -1146 -279 -1146 -279
Utgaende avskrivningar -1 282 -279 -1 282 -279
Bokfé6rt varde vid arets slut 2 046 2 864 2046 2 864
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NOT 11. INVENTARIER

KSEK KONCERNEN KONCERNEN MODERBOLAGET MODERBOLAGET
2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 10 047 0 10 047 0
Inkép 616 11958 616 11958
Forséljningar/Utrangeringar -1 026 -1 911 -1 026 -1911
Utgaende anskaffningsvarden 9 637 10 047 9 637 10 047
Ingaende avskrivningar enligt plan -1 250 0 -1 250 0
Forséljningar/Utrangeringar 0 213 0 213
Arets avskrivning enligt plan -6 468 -1 462 -6 468 -1 462
Utgaende avskrivningar -7718 -1 249 -7718 -1 249
Bokfort varde vid arets slut, exkl 1919 8 798 1919 8798
finansiell leasing
Inventarier som innehas under finansiell leasing
KSEK
Ingaende anskaffningsvarden 0 0 0 0
Inkop 16 346 0 15 346 0
Forsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarden 15 346 0 15 346 0
Ingéende avskrivningar enligt plan 0 0 0 0
Forsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivning enligt plan -2 034 0 -2 034 0
Utgaende avskrivningar -2 034 0 -2 034 0
Bokfort varde vid arets slut, finansiell leasing 13 312 0 13 312 0
Totalt utgdende planenligt restvarde 15 231 8 798 15 231 8798
Totala kostnader for finansiell leasing var KSEK -2 5568 0 -2 668 0

(avskrivningar och réanta)
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NOT 12. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KSEK KONCERNEN KONCERNEN MODERBOLAGET MODERBOLAGET
2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Forutbetalda hyror 1777 0 1777 0
Forutbetalda forsékringar 1 680 0 1680 0
Ovriga poster 1939 9276 1939 10 905
Summa 5 396 9 276 5 396 10 905
NOT 13. EGET KAPITAL
KSEK
KONCERNEN AKTIEKAPITAL BUNDNA RESERVER FRITT EGET KAPITAL TOTALT
Belopp vid arets ingang 100 20 39 324 39 444
Nyemissioner 2 208 22 792 25 000
Kostnader for prospekt och nyemission 0 0 -281 -281
Foérandring av koncernens sammansattning 0 0 25 087 25 087
Eget kapital andel av obeskattade reserver 0 775 0 775
Avrets resultat 0 0 -43 804 -43 804
Belopp vid arets utgang 2 308 795 43118 46 221
MODERBOLAGET AKTIEKAPITAL BUNDNA RESERVER FRITT EGET KAPITAL TOTALT
Belopp vid arets ingang 100 20 39 324 39 444
Nyemissioner 2208 22 792 25 000
Kostnader fér prospekt och nyemission 0 0 -281 -281
Foérandring av koncernens sammansattning 0 25 087 25 087
Avrets resultat 0 0 -43 304 -43 304
Belopp vid arets utgang 2 308 20 43 618 45 946
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NOT 14. OVRIGA SKULDER

KSEK KONCERNEN KONCERNEN MODERBOLAGET MODERBOLAGET
2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Skulder for leasingavtal 10112 0 10 112 0
Summa ovriga skulder 10112 0 10112 0
NOT 15. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
KSEK KONCERNEN KONCERNEN MODERBOLAGET MODERBOLAGET
2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Upplupna personalkostnader inkl soc 36 771 50 192 36 771 50 112
Upplupna avtalskostnader 0 0 0 600
Ovriga poster 11163 19 348 11163 20 741
Summa 47 934 69 540 47 934 71 453
NOT 16. AKTIEKAPITALETS FORANDRING
TRANSAKTION AKTIEBELOPP | SEK ANTAL AKTIER NOMINELLT
DATUM FORANDRING TOTALT FORANDRING TOTALT SEK/AKTIE
1997-05-21 Bolaget grundas 100 000 100 000 1000 1000 100,00
2002-06-04 Split 1:100 0 100 000 99 000 100 000 1,00
2002-06-04 Nyemission 2207 689 2307 689 2207 689 2307 689 1,00
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NOT 17. OVRIGA KORTA SKULDER

KSEK KONCERNEN KONCERNEN MODERBOLAGET MODERBOLAGET
2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Personalens kéllskatt 5198 11426 5198 11 426
Factoringskuld 1) 30 185 42 199 1) 30 185 49 199
Leasingskulder 3 200 0 3 200 0
Moms 4 362 18 287 4 362 18 287
Ovriga poster 813 139 060 913 140 843
Summa 43 758 210 972 43 858 212 755
1) For factoringskuld har samtliga kundfordringar lamnats som sakerhet (se stallda sakerheter)
NOT 18. AVSATTNINGAR
KSEK KONCERNEN KONCERNEN MODERBOLAGET MODERBOLAGET
2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Awveckling av verksamhet 465 0 465 0
Avveckling av personal 2 850 0 2 850 0
Ovriga avsattningar 301 301 0 0
Summa 3616 301 3315 0

Avsattningar har gjorts for kanda kostnader avseende personal som arbetsbefriats i samband med genomfért atgardsprogram, samt for ataganden

till folid av avveckling av verksamhet.

NOT 19. POSTER SOM EJ INGAR | KASSAFLODET

KSEK KONCERNEN
2002

Avskrivningar -9 648
Goodwillavskrivningar -7 829
Jamforelsestorande poster -17 192
-34 669
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NOT 20. NARSTAENDETRANSAKTIONER

Det foreligger inga vasentliga avtalsrelationer eller transaktioner mellan Connecta AB och dess narstaende. Ersattningar och villkor i
anstéliningsavtal for ledande befattningshavare och enskilda styrelseledamoter framgar i not 4.

Connecta AB har inte lamnat garantier eller borgensforbindelser till eller till forman for styrelseledaméterna eller ledande befattningshavare.
Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna har under innehavande rakenskapsér eller féregaende rékenskapsar haft nagon
direkt eller indirekt delaktighet i affarstransaktioner med bolaget, som &r eller var ovanlig till sin karaktar eller med avseende pa villkoren, och som i
négot avseende kvarstar oreglerad eller oavslutad.

NOT 21. UPPSKJUTEN SKATT

KSEK KONCERNEN KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN

2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Ingéende balans 0 0 0 0
Resultatfort under aret 12 488 0 12 488 0
Utgéende balans 12 488 0 12 488 0

Uppskjuten skattefordran i koncernen och i moderbolaget avser skatteméssiga underskott. De skattemassiga underskotten uppgick per balansda-
gen till 44,6 MSEK (0). Dessa underskottsavdrag kan utnyttjas under obegransad tid.

NOT 22. FINANSIELL LEASING

KSEK KONCERNEN KONCERNEN MODERBOLAGET MODERBOLAGET
2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31

Skulder for leasingavtal langre an 1 ar 10 112 0 10 112 0

Skulder for leasingavtal kortare an 1 ar 3 200 0 3 200 0

Total leasingskuld/Total leasingstock 13312 0 13312 0

varav

Forfaller till betalning om mer an 5 ar 0 0 0 0

Finansiella leasingavtal avser maskiner och inventarier och redovisas bland anlaggningstillgangar.

NOT 23. OBESKATTADE RESERVER

KSEK 2002-12-31 2001-12-31
Periodiseringsfond (taxering 1999) 3 3
Periodiseringsfond (taxering 2001) 1073 1073
Summa 1076 1076
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Revisorernas granskningsberittelse

Vi har i egenskap av revisorer i Connecta AB (publ) granskat
foreliggande prospekt. Granskningen har utforts enligt den
rekommendation som FAR har utfirdat. I enlighet med
rekommendationen har vi endast i begrinsad omfattning
granskat de prognoser som ingér i prospektet. De uppgifter i
prospektet som himtats ur rikenskaperna har atergivits kor-
rekt. Uppgifter som motsvarar en deldrsrapport har varit fore-
mal for oversiktlig granskning.

Arsredovisningarna for 2001 och 2002 har reviderats av
Bjorn Fernstrom och Svante Forsberg. Revisionsberittelser
utan anmarkning har limnats for dessa tva rakenskapsar. De

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal fore jimforelsestorande poster och
goodwillavskrivningar

Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster och good-
willavskrivningar i procent av rorelsens nettoomsattning.

Riéntabilitet pd sysselsatt kapital
Rorelseresultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Riéntabilitet pd eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Rorelsekapital
Kortfristiga rorelsefodringar minskade med kortfristiga
rorelseskulder.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke rdntebirande skulder

och latent skatt.

Medeltal antal anstillda
Genomsnitt av antal drsanstillda under ret.
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uppgifter i prospektet som himtats ur drsredovisningarna har
atergivits korrekt. Det har inte framkommit ndgot som tyder
pa att prospektet inte uppfyller kraven enligt aktiebolagslagen
och lagen om handel med finansiella instrument.

Stockholm 2003-06-17
Deloitte & Touche AB

Svante Forsberg
Auktoriserad revisor

Resultat per aktie
Resultat efter full skatt dividerat med antal aktier vid perio-
dens slut.

Resultat per aktie vid full utspidning
Vinst per aktie justerat for effekter av utestdende konvertibler
och optioner.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Eget kapital per aktie vid full utspidning
Eget kapital per aktie justerat for effekter av utestaende optio-
ner.

Debiteringsgrad
Antal debiterade timmar dividerat med antal mojliga timmar
exklusive uttagna semestertimmar.

Mojliga timmar
Antal arbetsdagar multiplicerat med normalarbetstid och
antal konsulter.



Anteckningar

57



58




Kontaktuppgifter
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