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Jjanuari-mars 2004

= Forbattrad 16nsamhet och 6kad omséttning

= EBITA o6kade till 10,2 MSEK (-2,8) vilket ger en EBITA
marginal pd 12 %

= Resultat efter skatt 6kade till 6,0 MSEK (-4,5)

= Omsittningen 6kade med 22 % och uppgick till 84,8 MSEK
(69,5)

= Vinsten per aktie uppgick till 0,52 SEK (-1,96)

= Fortsatt hog debiteringsgrad 77 % (63)

=  Omstrukturering av dgarbilden fortsitter enligt plan
= Nanook Investment AB noterat pd Nya Marknaden

= Connecta AB avnoterat frdn Nya Marknaden

For ytterligare information:

Johan Wieslander, VD, tel 08-635 88 46, johan.wieslander@connecta.se
Lars Gronberg, styrelseordférande, tel 070-7275455

Besok aven vart pressrum pa natet: www.connecta.se

Connecta AB

Connecta ar ett konsultféretag, som hjalper féretag och organisationer att uppné onskade resultat genom att kombinera
kompetens inom bade Management och IT. Johan Wieslander ar VD. Lars Gronberg ar styrelseordférande. Connectas fem
storsta kunder ar AGA, Green Cargo, HP, ICA och Sony Ericsson.

Nanook Investment AB
Nanook ager 89,99 procent av Connecta AB. Connectas verksamhet fusioneras in i Nanook via absorption under maj/juni
2004. Nanook kommer att byta namn till Connecta. Aktien ar noterad pa Nya Marknaden (ticker NANO)
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Inledning

Connecta AB genomgar for niarvarande en omstrukturering. Som en del av denna
omstrukturering har handeln i Connecta-aktien upphdrt den 10 maj 2004. Nanook
Investment AB handlas sedan den 29 april pd Nya Marknaden. Nésta steg i
omstruktureringen &r att den planerade fusionen mellan Nanook Investment AB och
Connecta AB verkstills. Foreliggande delarsrapport beskriver Connecta ABs
resultatutveckling under forsta kvartalet 2004. Sist i delarsrapporten presenteras en
proformaredovisning for Nanook Investment AB.

Visentliga handelser

Nanook Investment AB har nyligen genomfort en apportemission riktad till de
aktiedgare i Connecta AB som innehar 500 aktier eller fler i Connecta. Efter partiellt
erbjudande innehar Nanook 89,99 procent av aktierna i Connecta. Styrelserna for
Nanook och Connecta har §verenskommit om att genomfora en fusion via absorption
jamlikt ABL 14 kap 1§. PRV har den 12 februari registrerat fusionsplanen. Efter det
att PRV givit tillstand till fusionen kommer denna att verkstéllas. Tillstandet berdknas
erhallas i maj/juni 2004. Verkstéllandet innebdr att all Connectas verksamhet,
tillgdngar och skulder uppgar i Nanook. Fusionen innebér vidare att Connecta upphor
att existera utan att trida i likvidation. Efter fusionens verkstidllande kommer den som
fortfarande innehar en aktie i Connecta att erhalla ett kontant fusionsvederlag pa 6,50
kronor per aktie.

Efter rapportperiodens utgang har Connecta hallit ordinarie bolagsstimma. Vid
stimman den 19 april 2004, omvaldes samtliga styrelsemedlemmar bestdende av Lars
Gronberg (ordf.), Olle Knaust, Anders Swensson och Per-Ake Wardmark.
Styrelsearvodet faststélldes till O kronor.

Marknad och utsikter

Marknadslaget fortsdtter att utveckla sig i gynnsam riktning. Positiva signaler finns i
flera branscher. Antalet forfragningar okar och de ar ofta relaterade till behov av 6kad
effektivisering av IT-drift och kostnadskontroll. Beslutsprocesserna ar dock
fortfarande relativt langa och manga upphandlingar skjuts upp. Den prispress som har
varit pataglig under en langre tid kvarstar.

Manga av Connectas nya uppdrag har en hog paverkan pa vara kunders
affarsutveckling. Det &r fortsatt god efterfragan for tjénster kring upphandling och
genomforande av outsourcing. Marknaden for storre nyutvecklingsprojekt inom
systemutveckling &r fortsatt svag. Dock finns det nu signaler pa att det finns ett
uppdémt investeringsbehov. Det dr emellertid oklart nér detta behov omsitts i reella
afférer.

Efterfragan pa tjanster relaterade till SAP ar fortfarande god.
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Forsdljning och resultatutveckling

Forsiljning
Nettoomséttningen for forsta kvartalet uppgick till 84,8 miljoner kronor (69,5), en

okning med 22 procent jaimfort med motsvarande period 2003. Okningen forklaras i
allt vasentligt av en hogre debiteringsgrad.

Genomsnittlig debitering per konsult, rullande 12 ménader, uppgick vid utgédngen av
forsta kvartalet till 1,2 miljoner kronor (941 tusen kronor), en 6kning med 28 procent
jamfort med motsvarande tidpunkt 2003. Denna forbattring ar i stor utstrackning ett
resultat av en kraftigt forbéttrad debiteringsgrad. Debiteringsgraden, som definieras
som debiterad tid dividerat med tillgénglig tid minskat med uttagen semester for
konsulter, var under perioden 77 procent (63), en forbattring med drygt 14
procentenheter jaimfort med motsvarande period 2003.

Kunder och orderingéng

Trots en fortsatt trog marknad har Connecta lyckats erhalla nya och utdkade
kundfértroenden under perioden. Bland dessa kan nimnas AGA, Green Cargo, HP,
ICA, Sony Ericsson och Statoil. Orderstocken uppgick per den 5 april till 84 miljoner
kronor (53), motsvarande ca 3 (2) manaders forséljning.

Connectas fem storsta kunder under forsta kvartalet 2004 var: AGA, Green Cargo,
HP, ICA och Sony Ericsson. Dessa stod sammantaget for 63 procent av foretagets
forsaljning under kvartalet.

Resultat

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar (EBITA) uppgick till 10,2 miljoner kronor
(-2,8) och resultat fore skatt var 7,9 miljoner kronor (-5,5).

MSEK kv 12004 kv42003 kv32003 kv22003 kv12003 helar 2003

EBITA 10,2 5,1 -0,3 -1,9 -2,8 0,1

Resultatforbattringen jamfort med foregaende kvartal forklaras med en hogre
omsittning vilken uppnétts genom nagot hdgre genomsnittstimpriser, 6kat antal
konsulter samt en fortsatt hog debiteringsgrad. Dessutom har fler tillgédngliga
arbetsdagar och lagt semesteruttag bidragit till den positiva resultatutvecklingen.
Lonsamhetsbefrimjande atgérder fran forra aret har givit full effekt och péverkat
resultatet positivt.

Koncernens finansnetto for perioden var 0,0 miljoner kronor (-0,4). Nettoresultatet
efter skatt uppgick till 6,0 miljoner kronor (-4,5).
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Balansrakning och kassaflode

I balansrikningen per den 31 mars 2004 ingar en uppskjuten skattefordran med 2,1
miljoner kronor. Vérderingen av uppskjuten skattefordran ar oférandrad sedan
arsskiftet.

Kundfordringarna uppgick per den 31 mars till 42,8 miljoner kronor, en minskning
sedan arsskiftet med 0,4 miljoner kronor.

Soliditeten var vid periodens slut 44 procent (42), vilket &r en forbéttring jamfort med
arsskiftet med 2 procentenheter. Soliditeten exklusive goodwill uppgick till 35
procent, vilket dr en forbattring jamfort med arsskiftet med 4 procentenheter.

Vid periodens slut uppgick koncernens goodwill till 17,3 miljoner kronor, en
minskning sedan arsskiftet med netto 2,3 miljoner kronor. Minskningen &r helt
hanforbar till planenliga avskrivningar.

Likvida medel vid periodens slut uppgick till 34,8 miljoner kronor (34,1). Vid
perioden slut fanns en outnyttjad factoringkredit pa 23 miljoner kronor. Storleken pé
factoringkrediten ar kopplad till bolagets utestdende kundfordringar. Den maximalt
tillgdngliga krediten dr 40 miljoner kronor.

Nedanstaende tabell beskriver bolagets tillgang till likvida medel:

MSEK 2004-03-31 2003-12-31 2003-09-30 2003-06-30 2003-03-31 2002-12-31
Likvida medel 34,8 34,1 18,6 4,4 3,2 34,3

Ej utnyttjad

factoringkredit 23,0 28,0 22,7 23,2 23,3 0,0
Tillgangliga

likvida medel 57,8 62,1 41,3 27,6 26,6 34,3

Kassaflodet fran rorelsen (fore forandring av rorelsekapital) var for delarsperioden 6,3
miljoner kronor (-2,6). Motsvarande for det fjarde kvartalet 2003 var 9,0 miljoner
kronor. Kassaflodet har under forsta kvartalet 2004 paverkats negativt av betald skatt
for 2002 pé ca 5 miljoner kronor. Det totala kassaflddet for perioden var 0,7 miljoner
kronor. Kassaflddet fran den 16pande verksamheten var 1,3 miljoner kronor.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten var -0,7 miljoner kronor. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten var 0,1 miljoner kronor.

Moderbolaget

Connectas verksambhet dr samlad i moderbolaget. Under forsta kvartalet uppgick
omsittningen till 84,8 miljoner kronor (69,5). Resultat fére skatt var 6,3 miljoner
kronor (-6,7).
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Ovrigt
Connectas vVD, Sten Wranne, lamnar bolaget den 12 maj.

Medarbetare

Vid periodens slut uppgick antalet anstillda till 301 varav 30 procent ar kvinnor.
Medelantal anstillda under perioden uppgick till 293.

Connecta rekryterar medarbetare inom Connectas utvalda specialistomradden och
under perioden har 22 personer nyanstéllts varav 21 konsulter.

Personalomsittningen uppgick under perioden till 3 procent.

Agarstruktur och kursutveckling
Antalet aktier i Connecta AB uppgick vid periodens slut till 11 542 081.

Handeln med Connectas aktier upphérde den 10 maj. Den sista betalkursen var 6,30
kronor den 6 maj. Nanook Investments aktier handlas pa Nya Marknaden sedan den
29 april 2004. Senast betalkurs var den 11 maj 12,60 kronor.

Nanook Investment AB

Den fusion som omnédmns i stycket Visentliga héindelser kommer, efter
verkstillandet, innebéra att Nanook Investment AB dvertar den verksamhet som idag
bedrivs inom Connecta. Nanook Investment planerar inte att genomfora nagra
genomgripande fordndringar av verksamheten eller ledningen. Nanook Investment
AB kallade den 29 april 2004 till ordinarie bolagsstimma den 27 maj 2004. Vid
stimman ska bland annat ny styrelse for Nanook Investment AB viljas. Agare som
representerar 66,62 procent av rosterna kommer att foresla foljande styrelse: Lars
Gronberg, Olle Knaust, Anders Swensson, Goran Westling och Johan Wieslander.
Vidare kommer samma &dgare att foresla att styrelsearvodet ska uppga till 600 000
kronor, att fordelas enligt styrelsens beslut.

Sist i denna delérsrapport aterfinns en proformaredovisning for Nanook Investment.

Efter ordinarie bolagsstimma kommer en finansiell kalender meddelas. Da kommer
dven Nanook Investments finansiella stdllning efter fusionen att beskrivas.
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Redovisningsprinciper

Delérsrapporten dr uppréttad enligt Redovisningsradets rekommendation RR 20
Delérsrapportering.

Fran och med 2004 tillampar Connecta Redovisningsradets rekommendation RR 29
Ersittningar till anstdllda. Koncernen har endast avgiftsbestimda pensionsplaner,
d.v.s. erlagda premier har kostnadsforts och bytet av redovisningsprincip har inte haft
nagon paverkan pa koncernens pensionskostnad. Ingen annan fordndring av
redovisningsprinciper har skett under delarsperioden jdmfort med senaste &rsbokslut.

I och med att Connecta avnoterades den 10 maj kommer Connecta inte att publicera
nagra nya rapporter.

Stockholm 12 maj 2004

Connecta AB
Styrelsen

Denna delarsrapport har inte varit foremdl for granskning av Connectas revisorer.
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Koncernens resultatrakningar 1 sammandrag

2004 2003 2003 Rullande

3 man 3 man 12 man 12 man
MSEK jan-mars jan-mars jan-dec apr-mars
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 84,8 69,5 270,9 286,2
Summa intakter 84,8 69,5 270,9 286,2
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -12,8 -9,8 -44.3 -47,3
Personalkostnader -61,2 -61,4 -222,8 -222,7
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -2,9 -3,4 -12,8 -12,3
Jamforelsestdrande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa rorelsens kostnader -76,9 -74,6 --279,9 -282,3
Rorelseresultat 7,9 -5,1 -9,0 3,9
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintakter och liknande resultatposter 0,2 0,1 0,5 0,6
Rantekostnader och liknande resultatposter -0,2 -0,5 -1,6 -1,3
Resultat efter finansiella poster 7,9 -5,5 -10,1 3,2
Skatt -1,9 1,0 -10,8 -13,6
ARETS RESULTAT 6,0 -4,5 -20,9 -10,4
Resultat per aktie, SEK 0,52 -1,96 -3,58 -1,28
Resultat per aktie vid full utspadning, SEK 0,52 -1,96 -3,58 -1,28
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Koncernens balansrikningar 1 sammandrag

MSEK 2004-03-31 2003-12-31 2003-03-31
Anlaggningstillgangar

Patent, licenser och liknande réattigheter 1,0 1,2 1,8
Goodwill 17,3 19,6 26,5
Summa immateriella anlaggningstillgangar 18,3 20,8 28,3
Materiella anlaggningstillgangar 4.8 4,4 9,4
Finansiella anlaggningstillgangar 0,6 0,6 0,6
Uppskjuten skattefordran 2,1 2,1 13,4
Summa anlaggningstillgangar 25,8 27,9 51,7

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 42,8 43,2 50,4
Ovriga fordringar 0,3 0,4 3,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 32,6 22,2 5,7
Summa kortfristiga fordringar 75,7 65,8 59,4
Likvida medel 34,8 34,1 3,2
Summa omsittningstillgangar 110,5 99,9 62,6
SUMMA TILLGANGAR 136,3 127,8 114,3

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 59,4 53,4 41,7
Avsittningar 1,2 1,5 1,1
Langfristiga skulder 4.1 3.4 6,0

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 57 7.8 73
Ovriga skulder 15,3 15,7 18,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 50,7 45,9 39,8
Summa kortfristiga skulder 71,6 69,5 65,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 136,3 127,8 114,3
Skulder 76,9 74,4 72,6

varav rantebarande 41 3.4 10,2

varav ej rantebarande 72,8 71,0 62,4

Forandring av eget kapital

2004-01-01  2003-01-01 2003-01-01
Koncernen 2004-03-31 2003-12-31 2003-03-31
Ingéende balans 53,4 46,2 46,2
Nyemission 28,1
Periodens resultat 6,0 -20,9 -4,5
Utgaende balans 59,4 53,4 41,7
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Kassaflodesanalys

2004 2003 2003
MSEK jan-mars jan-mars jan-dec
Kassaflode fran rorelsen 6,3 -2,6 9,0
Foérandring i rérelsekapital -5,0 -3,5 -6,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1,3 -6,1 24
Nettoinvestering i materiella anlaggningstillgangar -0,7 5,1 5,6
Investeringsverksamhet, dvrigt 0,0 0,0 0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,7 51 5,7
Nyemission 0,0 0,0 28,1
Férandring av langfristiga skulder 0,6 -4.4 -4,3
Foérandring av kortfristiga skulder -0,5 -25,7 -32,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,1 -30,1 -8,3
Periodens kassafléde 0,7 -31,1 -0,1
Likvida medel vid periodens borjan 34,1 34,3 34,2
Likvida medel vid periodens slut 34,8 3,2 34,1

Kvartal 1 sammandrag
2004 2003 2002

Nyckeltal (MSEK) kvl kv4 kv3 kv2 kvl kv4 kv3 kv2 kvi
Nettoomséttning 84,8 75,0 58,7 67,8 69,5 79,6 68,6 1014 1121
Resultat EBITA fére jamforelsestérande poster 10,2 51 -0,3 -1,9 -2,8 6,1 -13.2 -7 11

Resultat EBITA efter jamforelsestérande poster 10,2 51 -0,3 -1,9 -2,8 -7,6 -18,5 -12,5 -4,0

Kassaflode, I6pande verksamhet,

fére férandring av rorelsekapital 6,3 13,4 0,2 -2,1 -2,6 -4,5 -11 -7,5 3
Omsattning per konsult,

rullande 12 manader (TSEK)* 1201 1085 1007 957 941 954 1024 1144 1194
Antal konsulter, medeltal 240 226 232 255 286 322 347 415 423
Debiteringsgrad % 77 77 73 69 63 63 59 58 58
* proforma



DELARSRAPPORT JAN-MARS 2004 B CONNECTA

Nyckeltal

2004 2003 2003 Rullande
3 man 3 man 12 man 12 man
jan-mars jan-mars jan-dec apr-mars

Rorelsemarginal fére goodwillavskrivningar och
jamforelsestérande poster % 12,0 -4,0 0,1 4,6
Roérelsemarginal % 9,3 -7,3 -3,3 1,4
Vinstmarginal %* 9,3 -7,9 -3,7 1,1
Avkastning pa eget kapital % 10,7 Neg Neg Neg
Netto skuld/finansiella tillgangar (MSEK) 30,7 -71 30,7 30,7
Soliditet % 43,6 36,5 41,8 43,6
Soliditet exklusive goodwill % 354 17,3 31,2 35,4
Eget kapital per aktie, SEK 5,15 18,07 4,62 5,15
Eget kapital per aktie vid full utspadning, SEK 5,15 15,21 4,62 5,15
Antal aktier vid periodens slut 11 542 081 2307 689 11 542 081 11 542 081
Antal aktier vid full utspadning 11 542 081 2741289 11 542 081 11 542 081
Genomsnittligt antal aktier 11 542 081 2307 689 5857 135 8165 733
Genomsnittligt antal aktier vid full utspadning, tusental 11 542 081 2741289 6 160 267 8 360 464
Antal anstallda vid periodens utgang 301 349 286 301
Antal anstallda, genomsnitt 293 361 317 300
Omsattning per anstélld 12 manader (TSEK) 977 761 877 977
Omsattning per konsult 12 manader (TSEK) 1201 941 1085 1201
Debiteringsgrad % 77,4 62,7 70,0 741

* resultat fore skatt i relation till omsattningen

Proformaredovisning

Foljande proformaredovisning har upprittats i syfte att ge en bild av Nanook
Investment AB efter de tvd apportemissioner som genomforts av totalt 89,99 procent
av aktierna i Connecta AB. Proformaredovisningen inkluderar dven skuldféring av
fusionsvederlag i samband med verkstéllandet av fusionen samt 2 miljoner kronor i
transaktionskostnader.

Antalet aktier i Nanook Investment AB uppgér till 10 387 355.
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Proformaredovisning Nanook Investment AB: Resultatrikning

Connecta Nanook Koncernen
MSEK 2004-03-31 2004-03-31 2004-03-31
Rorelsens intékter
Nettoomséattning 84,8 0,0 84,8
Summa intékter 84,8 0,0 84,8
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -12,8 -0,1 -12,9
Personalkostnader -61,2 -61,2
Av-och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -2,9 0,0 -2,9
Jamforelsestdrande poster 0,0 0,0 0,0
Summa rérelsens kostnader -76,9 -0,1 -77,0
Rorelseresultat 7,9 -0,1 7,8
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella poster 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 7,9 -0,1 7,8
Skatt -1,9 0,0 -1,9
ARETS RESULTAT 6,0 -0,1 5,9

Proformaredovisning Nanook Investment AB: Balansrdkning

Connecta Nanook Nanook Nanook
efter apport-

MSEK 2004-03-31 2004-03-31 emissioner koncernen
Anlaggningstillgangar
Aktier 0,0 0,0 68,1 0,0
Goodwill 17,3 0,0 0,0 33,5
Uppskjuten skattefordran 21 0,0 0,0 2,1
Ovriga anlaggningstillgangar 6,4 0,0 0,0 6,4
Summa anlaggningstillgangar 25,8 0,0 68,1 42,0
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 75,7 0,4 0,4 76,1
Likvida medel 34,8 0,3 0,3 35,1
Summa omsattningstillgangar 110,5 0,7 0,7 111,2
SUMMA TILLGANGAR 136,3 0,7 68,8 153,2
Eget kapital 59,4 0,4 66,5 66,5
Langfristiga skulder 53 0,0 0,0 53
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder 71,6 0,3 2,3 81,4
Summa kortfristiga skulder 71,6 0,3 2,3 81,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 136,3 0,7 68,8 153,2
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