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Stark avslutning pa ett kravande ar
Intakterna for fjarde kvartalet uppgick till 183,7 MSEK (194,3). Intékterna for helaret
2009 uppgick till 686,9 MSEK (765,2).
Omsattning per medarbetare uppgick till 1 193 KSEK (1 350) vid arets utgang.

Rorelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till 21,4 MSEK (23,5), vilket ger en
rérelsemarginal pa 11,6 % (12,1). Rorelseresultat for helaret uppgick till 62,6 MSEK
(100,8) vilket ger en rorelsemarginal pa 9,1 % (13,2).

Periodens totalresultat for fjarde kvartalet uppgick till 17,1 MSEK (15,1). Motsvarande
resultat for helaret uppgick till 46,4 MSEK (70,3).

Resultat per aktie uppgick for fjarde kvartalet till 1,65 SEK (1,45) och for helaret till 4,46
SEK (6,77).

Styrelsen foreslar ordinarie arsstimma en utdelning om 5,50 kronor per aktie, totalt 57,1
miljoner kronor. Detta motsvarar arets resultat i koncernen samt ytterligare 10,7 miljoner
kronor.

Under 2009 borjade 139 (210) nya medarbetare pa Connecta. Det totala antalet anstéllda i
koncernen uppgick vid periodens slut till 591 (587).

Per Appelgren ar ny VD for Connecta sedan den 1 januari 2010, och Arne Richtnér &r vice
VD. Per Agélii kvarstar i Connectas foretagsledning och fokuserar framéver pa
kunduppdrag och forséljning.

Fran och med den 4 februari 2010 tilltrader Asa Kallin som ny CFO foér Connecta.

Dotterbolagen Tarento, Techta och Qube konsolideras sedan den 23 oktober, da en extra
bolagsstamma fattade beslut om att forvérva ytterligare andelar i bolagen.

De tio storsta kunderna star fortsatt for cirka tva tredjedelar av omsattningen.

Denna information &r sddan som Connecta AB skall offentliggéra enligt lagen om vardepappers-

marknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for - et :-
offentliggérande den 4 februari 2010 kI 13.00. T 1
[ |

For ytterligare information:
Johan Wieslander, styrelseordférande, tel 08-635 80 00, johan.wieslander@connecta.se
Per Appelgren, VD, tel 08-635 82 21, per.appelgren@connecta.se

Besok dven vart pressrum pa natet: www.connecta.se

Connecta AB (publ) org nr 556610-5705

Connecta ar ett management- och IT-konsultbolag som hjélper féretag och organisationer att dka sin konkurrenskraft och
uppna onskade resultat genom att kombinera djup IT-kompetens med brett affarskunnande. Connecta ar Microsoft Gold
Certified Partner, IBM Premier Business Partner samt SAP Service Partner. Connectas fem stdrsta kunder ar Apoteket,
Ericsson, ICA, Nordea och Sony Ericsson. Aktien handlas pA NASDAQ OMX Nordic, Small Cap (ticker CNTA). Connecta AB,
Box 3216, SE-103 64 Stockholm, Besoksadress: Méster Samuelsgatan 60, Tel +46 8 635 80 00
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Connectas marknad ar
fortsatt utmanande

2010-02-04

Connecta &r ett management- och 1T-konsultbolag som hjalper foretag och
organisationer att 6ka sin konkurrenskraft och uppna 6nskade resultat
genom att kombinera djup IT-kompetens med brett affarskunnande.
Connecta konkurrerar med saval de storre internationella som de mindre
lokala aktorerna.

Det primara finansiella malet for Connecta &r att leverera god lonsamhet.
Connecta har som mal att dver en konjunkturcykel uppna en
rorelsemarginal pa 10-15 procent exklusive underkonsulter.

VD Per Appelgren kommenterar kvartalet

Nar vi blickar tillbaka pa 2009 ser vi ett tufft ar for hela branschen. Att vi
pa Connecta kan avsluta aret med ett kvartalsresultat i paritet med sista
kvartalet 2008 k&nns mycket bra och a&r mojligt tack vare ett intensivt
lagarbete. Vi upplever att marknaden ar vasentligt battre nu &n for ett ar
sedan, men det finns fortfarande stora utmaningar. Det mérks inte minst
genom en fortsatt prispress och utmanande férhallanden hos ett antal av
vara storre kunder. Det fortroende vi far fran kunderna ar dock starkt och
beror pa att vara konsulter gor skillnad i sina uppdrag.

Under kvartalet, liksom under hela 2009, har kunderna varit i fokus.
Samtidigt ar utvecklingen och rekryteringen av vara medarbetare nyckeln
till framgang och avgorande for hur vi presterar. Vi fortsatte med
rekrytering av spetskompetenser under arets sista manader. Rekryterings-
takten har varit nagot lagre &an under tidigare ar men vi ser samtidigt hur
vara nya satsningar inom t.ex. e-handel och portaler vaxer starkt.

Sammantaget ar det gladjande att 2009 avslutas med positiva tecken bade
pa kund- och medarbetarmarknaden. Infoér 2010 har vi flera positiva
ingangsvarden. Var kombination av stark kompetens inom management
och IT efterfragas allt mer och vara management- och IT-management-
konsulttjanster har haft en god marknad under andra halvaret 2009.
Samarbetena med vara viktigaste partners har fordjupats. Dessutom blir vi
allt battre pa att snabbt kombinera kompetenser fran flera olika omraden
och satta samman multidisciplindra och effektiva projektgrupper. Jag ser
fram emot att arbeta vidare under 2010 med alla vara kompetenta
medarbetare.

Marknad och kunder

Marknad och varuméarke

Liksom under tredje kvartalet har Connecta kunnat skonja en nagot okad
aktivitet pA marknaden under fjarde kvartalet. Laget ar fortsatt utmanande
och nagot osékert, vilket exempelvis méarks genom en fortsatt prispress.

Under hela 2009 har Connecta bedrivit en intensiv bearbetning av nya
kunder, och fordjupat relationerna med flera av bolagets nyckelkunder
genom att delta i viktiga forandrings- och utvecklingsinitiativ. Effekterna
av detta marktes redan under tredje kvartalet, och under fjarde kvartalet
fortsatte trenden genom att Connecta i allt hgre omfattning spontant
kontaktades av saval existerande som helt nya kunder.

© Connecta
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Connectas varumérke byggs genom starka kundleveranser och externa
kommunikationsinsatser via reklam, PR och aktiviteter riktade mot
. o Connectas malgrupper. Varumarket har bibehallit sin position under 2009

Positiv utveckling for o ) . . . R ..

varumarket Connecta trots nagot mindre investeringar i reklam. Hur varumarket utvecklas 6ver
tiden mats bland annat genom en marknadsundersékning fran Radar Group
som genomfors pa halvarsbasis. Undersokningen har fran start visat 6kade
varumarkesvarden for Connecta inom de parametrar som mats, bland annat
kannedom och preferens. Under aret har Connectas mediala exponering
fortsatt att 6ka vilket bidrar till kdnnedom om bolaget.

Connecta har under aret genomfort ett stort antal kundinriktade aktiviteter
med fokus pa att bygga och utveckla relationer. Exempel pa aktiviteter ar
Connectas frukostseminarier som anordnas lépande under hela aret och
som roner allt storre intresse. Under 2009 gavs drygt 25 frukostseminarier,
bade i Stockholm och Malmo, for bolagets kunder och Gvriga intressenter.
Dessutom genomfors frekvent olika aktiviteter tillsammans med
Connectas partners, framst Microsoft, IBM och SAP.

Kunder och uppdrag

Connecta har under hela 2009 fortsatt verka for att vara den konsultpartner
som bast forstar kundens unika problem och behov. Samtidigt har bolaget
som en konsekvens av lagkonjunkturen bade breddat och férdjupat
kundbearbetningen.

Under aret har Connecta varit fortsatt starka inom telekom och
detaljhandel samtidigt som bolaget starkt sina positioner inom bank,
finans, forsakring och offentlig sektor samt gjort viktiga framsteg inom
energisektorn. Inom dessa branscher bygger Connecta specifik kompetens
och hit riktas &ven kundaktiviteter. Branschfokuseringen har, precis som
avsett, lett till en bredare kundportfolj.

Ett exempel pa uppdrag ar att Connecta tillsammans med VD och
ledningsgrupp for ett ledande retailbolag definierat och genomfort ett
omfattande omstélliningsprogram. Arbetet har genomforts under en
tvaarsperiod och inkluderat affarsstrategi, affarsmodell, nedbemanning,
avyttring och integration av bolag samt uppséttning av ny organistions-
struktur som lett till en kraftig forbattring av bade resultat och omsattning.

Connectas dotterbolag Tarento har under fjarde kvartalet tecknat ett avtal
med GS1 Sweden som innebér att Tarento blir prioriterad partner for
utveckling och forvaltning av GS1 Swedens affarstjanster fér varu- och
informationsfléden. Aven Connecta omfattas av avtalet, da parterna
gemensamt ska verka for att effektivisera affarsprocesser hos kunder till
bade GS1 och Connecta.

Connectas fem storsta kunder har under aret varit Apoteket, Ericsson, ICA,
Nordea och Sony Ericsson.
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Intakterna for helaret

2009 uppgick till

686,9 miljoner kronor

Bokslutskommuniké 2009 Inte for rutinuppdrag.
Men nér det verkar omgjligt.

Intakter och resultatutveckling

Efter en svag start pa aret har Connecta, tack vare intensiv marknads-
bearbetning, upplevt en forbattring av efterfragan fran andra kvartalet
och framat.

Intékter

Intakterna for fjarde kvartalet 2009 uppgick till 183,7 miljoner kronor
(194,3), en minskning med sex procent jAmfort med fjarde kvartalet
2008. Under fjarde kvartalet var debiteringsgraden hogre &n samma
period foregaende ar, 74,4 procent (72,1). Detta vager dock inte upp
den fortsatta prispressen, vilket paverkar intakterna.

Intékterna for helaret 2009 uppgick till 686,9 miljoner kronor (765,2),
en minskning med tio procent jamfért med helaret 2008. Detta
forklaras av lagre debiteringsgrad och timpriser under 2009.

Omsattningen exklusive underkonsulter minskade under helaret 2009
med 11 procent jamfort med samma period 2008. Omsattningsandelen
fran underkonsulter ligger kvar pa en lag niva och uppgick under 2009
till 4 procent (3).

Debiteringsgraden har visat en positiv utveckling varje kvartal under
hela 2009. For helaret uppgar debiteringsgraden till 71,6 procent (78,3).

Genomsnittlig omséttning per medarbetare i tjanst uppgick vid
utgangen av fjarde kvartalet 2009 till 1 193 tusen kronor (1 350), en
minskning med 12 procent jamfért med samma tidpunkt 2008.

Fjarde kvartalet 2009 hade en arbetsdag mer &n motsvarande period
2008. Helaret 2009 hade en arbetsdag mindre an helaret 2008.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick under fjarde kvartalet 2009 till 21,4 miljoner
kronor (23,5). Motsvarande resultat for helaret uppgick till 62,6
miljoner kronor (100,8).

2009 2008 2009 2008
kv. 4 kv. 3 kv. 2 kv. 1 kv. 4 kv. 3 kv. 2 kv. 1 helér helér
Rdorelseresultat, MSEK 21,4 10,4 18,3 12,6 23,5 20,7 29,6 27,0 62,6 100,8
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Ovanstaende graf speglar det senaste arets utveckling vad galler omséttning
och rorelseresultat, och visar att den vikande trenden borjar avta sedan tredje
kvartalet 2009.

Rérelsemarginalen for fjarde kvartalet 2009 uppgick till 11,6 procent (12,1).
For helaret 2009 uppgick samma marginal till 9,1 procent (13,2).
Rorelsemarginalen rensad for underkonsulter och engangskostnader blev
12,4 procent (14,1) for fjarde kvartalet 2009 och 9,6 procent (14,3) for
helaret 2009.

Koncernens finansnetto for fjarde kvartalet 2009 uppgick till 0,9 miljoner
kronor (-0,2) och for helaret 2009 1,0 miljoner kronor (1,4). Resultat fore
skatt for fjarde kvartalet 2009 var 22,3 miljoner kronor (23,3) och for helaret
2009 63,6 miljoner kronor (102,2). Periodens totalresultat uppgick for fjarde
kvartalet 2009 till 17,1 miljoner kronor (15,1). Motsvarande resultat for
helaret 2009 uppgick till 46,4 miljoner kronor (70,3).
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Balansrakning

Soliditet om 47,9 procent Kundfordringarna uppgick per den 31 december 2009 till 153,4 miljoner
kronor, en minskning sedan forra arsskiftet med 0,6 miljoner kronor.
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter uppgick per den 31 december
2009 till 28,3 miljoner kronor, en minskning sedan forra arsskiftet med 8,3
miljoner kronor. Detta forklaras av l&gre periodiserade kostnader samt en
minskning av pagaende arbeten.

Likvida medel uppgick per den 31 december 2009 till 76,9 miljoner kronor
(92,4).

Soliditeten per den 31 december 2009 var 47,9 procent (43,9). Connectas
mal &r att ha en soliditet pa minst 35 procent. Den goda soliditeten mojliggor
offensiva och framatriktade satsningar saval inom moderbolaget som bland
dotterbolagen.

Kassaflode
Starkt kassaflode under Kassaflodet fran rorelsen for helaret 2009 uppgick till 21,8 miljoner kronor
fiarde kvartalet (89,6). Kassaflodet fran forandringen i rorelsekapitalet uppgick till 12,6

miljoner kronor (-11,5). Rorelsekapitalet har paverkats positivt av lagre
skatteinbetalningar under fjarde kvartalet. Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten var 34,4 miljoner kronor (78,1). Det lagre rorelseresultatet,
skatteinbetalningar och forsamrade betalningsvillkor har paverkat
kassaflodet under helaret negativt.

For heldret 2009 var kassaflodet fran investeringsverksamheten totalt -5,9
miljoner kronor (-3,9). Kassaflodet fran investeringsverksamheten har under
2009 paverkats av forvarv av dotterbolag samt forséljning av intresseféretag
med -5,2 miljoner kronor.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten for helaret 2009 uppgick till
-43,9 miljoner kronor (-71,4). Den lagre utdelningen under 2009, -42,2
miljoner kronor (-68,4), har paverkat kassaflodet fran investerings-
verksamheten positivt jamfort med 2008. Det totala kassaflodet for helaret
2009 var -15,5 miljoner kronor (2,7).

Medarbetare

Organisk och konjunktur- Under 2009 har Connecta fortsatt rekrytera, dock i lagre takt &n under 2008.

anpassad tillvaxt med Rekryteringen har fokuserats till att hitta kvalificerade och strategiskt viktiga

bibehallen flexibel personer, bland annat till de satsningar pa nya kompetensomraden som

kostnadsstruktur S o i -
startade i borjan av aret. En stor andel av de nyanstallda har kommit via
rekommendationer fran Connectas medarbetare. Vid utgangen av 2009
uppgick antalet anstallda i koncernen till 591 (587) varav 27 procent (27) var
kvinnor. Medelantalet anstallda under 2009 uppgick till 577 (579). Under
fjarde kvartalet har antalet anstéllda 6kat med 32 personer hanforligt till
forvarvade bolag.

Connecta erhaller manga ansokningar fran kvalificerade kandidater. Under
2009 har 139 (210) nya medarbetare paborjat sin anstéllning. Connecta
kommer att expandera, i forsta hand organiskt, &ven under 2010. Connecta
staller hoga krav pa konsulterfarenhet och en stark inriktningskompetens hos
blivande medarbetare.
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Personalomsattningen uppgick under 2009 till 23 procent (26). Detta ar hogt
i relation till Connectas mal for personalomsattning, 10-15 procent.
Connecta beddmer att den storsta delen av personalomséttningen ar hanforlig
till den osékra konjunkturen, och manga av dem som lamnar bolaget gar
darfor till kvalificerade linjepositioner. Bolaget fortsétter att arbeta aktivt
med att rekrytera selektivt och behalla medarbetare utan att forandra
Connectas flexibla kostnadsstruktur. Enligt intervjuer med medarbetare som
valt att sluta kan 82 procent tanka sig att arbeta pa Connecta igen i
framtiden.

Connecta fortsatter med traineeprogrammet Nova. Bolagets femte program
startar i februari 2010. Det finns sammanlagt 35 trainees inom Nova, varav
43 procent ar kvinnor.

Moderbolaget

Connectas verksamhet ar i huvudsak samlad i moderbolaget. Informationen
pa sidorna 1-6 i denna delarsrapport avser dven moderbolaget. Intakterna for
fjarde kvartalet 2009 uppgick till 180,8 miljoner kronor (194,2) och for
helaret till 683,5 miljoner kronor (765,0). Resultat efter finansiella poster var
for fjarde kvartalet 2009 22,1 miljoner kronor (22,5). Motsvarande resultat
for helaret uppgick till 63,9 miljoner kronor (98,3).

Moderbolagets egna kapital uppgick per den 31 december 20009 till 115,3
miljoner kronor (114,1). Investeringarna i inventarier under helaret 2009
uppgick till 0,2 miljoner kronor (2,9). Likvida medel uppgick per den 31
december 20009 till 74,3 miljoner kronor (92,2).

Vasentliga handelser under kvartalet

Per Appelgren utsedd till ny VD pa Connecta

Connectas styrelse har den 8 december 2009 utsett Per Appelgren till ny VD
for bolaget. Per har varit tillférordnad VD under fjarde kvartalet 2009 och
eftertrader Per Agélii som fortséatter sitt projektledaruppdrag for en av
Connectas viktigaste kunder. Per Agélii kvarstar i Connectas foretagsledning
och fokuserar framover pa kunduppdraget och forsaljning. Formellt tilltradde
Per Appelgren den 1 januari 2010, och samma dag tilltradde Arne Richtnér
som vice VD pa Connecta.

Forvarv av intressebolag

Connecta identifierade under 2009 tydliga marknadstrender som stéller nya
krav pa leveransformagan inom IT-infrastruktur, off/nearshore och
forvaltning. Darfor dnskade Connecta narmare knyta till sig de tre deldgda
bolagen Techta AB, gb Best On and Off Shore Sweden AB (Qube) och
Tarento AB som har ett strategiskt véarde inom dessa omraden for Connectas
kunderbjudande. Genom att verksamheterna drivs i egna bolag sékerstalls att
Connectas renodlade konsultverksamhet inom management och IT halls
intakt. Samtidigt innebér de nya &garforhallandena en stark koppling mellan
bolagen. Det deldgda bolaget Influence AB avyttrades eftersom
verksamheten ej beddms passa in i utvecklingen av Connectas totala
kunderbjudande.
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Vid extra bolagsstdmma i Connecta AB den 23 oktober beslutades enhélligt i
enlighet med styrelsens férslag om forvarv av andelar i Tarento AB, Techta
AB och gb Best On and Off Shore Sweden AB (Qube) samt avyttring av
innehavet i Influence AB.

Connectas Connectas andel

forvarvsandel efter forvarv

Tarento 8% 78 %
Techta 42 % 78 %
Qube 60 % 100 %

Resterande 22 procent av aktierna i Tarento och Techta &gs av nyckel-
personer inom respektive bolag och i Connecta. Transaktionen innebér en
nettoinvestering for Connecta om 5,2 miljoner kronor. Transaktionen
genomfdérdes under fjarde kvartalet, och bolagen konsoliderades per
forvarvsdatumet. Grunden for faststéllande av betalningsbeloppet gjordes
genom en Fairness Opinion som utfordes av Grant Thornton.

Av identifierade dvervéarden i de forvarvade bolagen, totalt 13,2 miljoner
kronor, har 3,7 miljoner kronor allokerats till kundkontrakt, och 9,5 miljoner
kronor allokerats till goodwill. Overvardena bygger pé preliminira
forvarvsanalyser. Resultateffektens paverkan pa koncernen i fjarde kvartalet
fran de forvarvade dotterbolagen &r ovasentlig.

For beskrivning av de forvarvade bolagens verksamhet samt all dvrig
dokumentation fran extra bolagsstamma den 23 oktober 2009 hanvisas till
Connectas webbplats *.

Ny VD pa Connectas dotterbolag inom forvaltning och
outsourcing

Peter J Nilsson har utsetts till ny VD for Tarento, Connectas dotterbolag
inom forvaltning och outsourcing. Peter kommer narmast fran ICA dar han
ansvarat for ICA och Aholds gemensamma utvecklings-, forvaltnings- och
supportorganisation. Tidigare har Peter varit IT-chef for ICA Sverige. | sin
roll pd Tarento ska han bygga upp en verksamhet som helt fokuserar pa
affarer inom foérvaltning och outsourcing.

Vasentliga handelser efter arets utgang

Asa Kallin utses till ny CFO

Fran och med den 4 februari 2010 tilltrader Asa Kallin som ny CFO for
Connecta. Asa har arbetat p4 Connecta sedan 2002 och har under den tiden
haft roller som konsult, konsultchef och ekonomichef. Hon har en bakgrund
fran liknande roller pa bland annat SAP Svenska och Pharmacia.

' http://www.connecta.se/finansiellt/bolagsordning/Pages/arsstammor.aspx
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Connecta ar exponerat for véasentliga affarsrisker vid minskad efterfragan pa
konsulttjanster, svarigheten att attrahera och behalla kompetenta
medarbetare, risker i samband med atagandeprojekt samt réante-, kredit-,
likviditets- och valutarisker.

Den radande lagkonjunkturen paverkar Connectas kunder, vilket i sin tur
paverkar Connecta. Connectas effektiva interna processer och flexibla
kostnadsstruktur bedéms ha en dampande effekt i nedatgaende konjunktur,
och likviditeten skapar handlingsutrymme. Connecta kommer att fortsatta
prioritera lonsamhet och anpassar tillvaxt och kostnader efter radande
marknadsforutsattningar.

Connectas strategi att arbeta "kundnéra” innebdr en medveten risk for
beroende av ett mindre antal for bolaget viktiga kunder. Connecta bedémer
att denna risk uppvégs av majligheterna till storre och mer komplexa projekt
samt fordelarna av en stark position hos kunden oavsett marknadslége.

Connectas atagandeprojekt staller hoga krav pa kvalificerad projektledning
fran Connecta, men innebéar ocksa att bolaget har langre planeringshorisont
eftersom man kan rdkna med vissa givna intékter. Bolaget tillampar

successiv vinstavrakning pa atagandeprojekt som ar av fastpriskaraktéar och
gor kontinuerligt reserveringar for eventuella risker och avvikelser i dessa.

Eftersom Connectas kunder huvudsakligen bestar av storre svenska och
internationella foretag med god finansiell stallning bedéms kreditrisken som
lag. Dock medfor radande konjunkturlage att fragan om kreditrisk bevakas
av ledningen. Hantering av rénte-, likviditets- och valutarisker regleras i
Connectas finanspolicy och riskerna bedéms som laga.

Redovisningsprinciper

Connecta upprattar sin koncernredovisning enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS). Delarsrapporten har uppréttats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering. Fran och med den 1 januari 2009 tillampar
Connecta den nya standarden IFRS 8 "Rérelsesegment”. Tillampningen av
IFRS 8 har inte inneburit nagon forandring i koncernens rapporterbara
segment. Fran och med den 1 januari 2009 har aven 1AS 1 "Utformning av
finansiella rapporter” uppdaterats. For Connectas del har denna uppdatering
inneburit att delarsrapporten innehaller en presentation Gver totalresultatet
dar transaktioner som tidigare redovisats 6ver eget kapital ingar. | dvrigt
tillampar koncernen samma redovisningsprinciper och vérderingsmetoder
som i den senaste arsredovisningen.

Moderbolaget upprattar sin redovisning enligt RFR 2.2 "Redovisning for
juridiska personer” samt arsredovisningslagen och tillampar samma
redovisningsprinciper och varderingsmetoder som i den senaste
arsredovisningen.

Uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal

Att upprdtta finansiella rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kréver att
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styrelsen och ledningen gor redovisningsméssiga bedémningar och upp-
skattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redo-
visningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

Arsstamma och styrelsens arbete under aret

Vid Connectas arsstamma 2009 beslutades om utdelning med 4,06 + 2,71
SEK per aktie, att utdelas vid tva tidpunkter, tillhopa 6,77 SEK per aktie.
Den andra omgangen av utdelningen, som var villkorad av att styrelsen i
samband med den andra kvartalsrapporten bedémde utdelningen som
forsvarlig, utbetalades inte.

Vid arsstamman valdes en styrelse bestdende av Johan Wieslander (ordf),
Lars Gronberg, Caroline af Ugglas, Marianne Hamilton och Gdran Westling.
Stamman 2009 beslutade att styrelsearvode skall utga med ett belopp om
900 000 kronor for tiden intill slutet av nasta arsstamma, varav 300 000
kronor till styrelsens ordférande och 150 000 kronor vardera till 6vriga
styrelseledamater. Till revisorerna beslutades arvode utga enligt godkand
rakning.

Styrelsen for Connecta AB har under 2009 hallit 12 styrelsemdten.

Agarstruktur och kursutveckling

Antalet aktier i Connecta AB uppgick den 30 december 2009 till 10 387 355.
Aktierna handlas pa NASDAQ OMX Nordics lista for Small Cap-bolag.
Senaste betalkurs den 3 februari 2010 var 62,50 kronor.

Antalet aktiedgare i Connecta AB uppgick den 30 december 2009 till 3 291
st (2 816 st).

Utdelning

Connecta har som ambition att ge aktiedgarna en god direktavkastning.
Darfor ska alla utdelningsbara medel delas ut till aktiedgarna sa lange behov
av operativ likviditet och verksamhetsbefrdmjande investeringar tacks.

Styrelsen foreslar ordinarie arsstamma en utdelning om 5,50 kronor per
aktie, totalt 57,1 miljoner kronor. Detta motsvarar arets resultat i koncernen
samt ytterligare 10,7 miljoner kronor.

Arsstamma 2010

Connecta haller arsstamma den 25 mars 2010 i bolagets lokaler pa Master
Samuelsgatan 60 i Stockholm. Kallelse publiceras pa Connectas webbplats, i
Svenska Dagbladet samt Post- och Inrikes Tidningar senast fyra veckor fore
stamman. Arsredovisningen kommer att finnas tillgéanglig pa Connectas
webbplats 2 frén och med den 11 mars 2010.

2 www.connecta.se, rubrik Finansiellt
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Valberedning for Connecta AB infor arsstamma 2010

I enlighet med beslut pa Connectas arsstimma den 26 mars 2009 har en
valberedning konstituerats med uppgift att arbeta fram forslag att foreldggas
arsstamman 2010. | valberedningen, som representerar bolagets storre
aktiedgare per den 31 augusti, ingar KG Lindvall (Swedbank Robur fonder),
Annika Andersson (Fjarde AP-fonden), Erik Sjostrom (Skandia Liv),
Jeanette Tyrgrim (Sentat Asset Management for fonden Thyra Hedge), Jens
Takte * (Tikk2 AB) och Johan Wieslander (styrelseordférande Connecta).
Mer information i denna fraga finns p& Connectas webbplats *.

Kommande finansiella rapporter

25 mars 2010: Arsstamma 2010

29 april 2010: Delarsrapport januari — mars 2010

19 augusti 2010: Delarsrapport januari — juni 2010

28 oktober 2010: Delarsrapport januari — september 2010
10 februari 2011: Bokslutskommuniké 2010

Intygande

Styrelsen och verkstallande direkttren intygar hdrmed att denna rapport ger
en rattvisande oversikt av moderforetaget och koncernens verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer
som foretaget star infor.

Stockholm den 4 februari 2010

Johan Wieslander, styrelseordférande Marianne Hamilton ~ Goran Westling

Caroline af Ugglas Lars Gronberg Per Appelgren, verkstallande direktor

% Jens Takte har ersatt tidigare ledamoten Per Appelgren per den 19 oktober 2009. Bytet beror pa att Per
Appelgrens roll i Connecta forandrades fran vice VD till tf VD.

4 se www.connecta.se, under rubriken Finansiellt/Valberedning.
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Granskningsberéttelse

Till styrelsen i Connecta AB
Org nr 556610-5705

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av bifogad delarsrapport for Connecta
AB (publ) per den 31 december 2009 och till den hérande rapporter Gver
resultat och balansrdkning, forandring i eget kapital och férandring i kassa-
flodet under den tolvmanadersperiod som slutade per detta datum samt en
sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper och andra tillaggs-
upplysningar. Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret
for att rattvisande uppréatta och presentera denna finansiella delarsinfor-
mation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna finansiella delarsinformation grundad pa var
Oversiktliga granskning.

Den o6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Standard for
oversiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
Revisionsstandard i Sverige, RS, och god revisionssed i ¢vrigt har. De
granskningsatgéarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en Gversiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar upprattad pa koncernens del i enlighet med IAS 34 och ars-
redovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm den 4 februari 2010
Deloitte AB

Svante Forsberg, Auktoriserad revisor
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Koncernens rapport 6ver totalresultat

2009 2008 2009 2008

12 méan 12 mén 3 man 3 man
MSEK jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec
Nettoomséttning 686,9 765,2 183,7 194,3
Summa intékter 686,9 765,2 183,7 194,3
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader —-58,0 -57,6 -16,5 -16,4
Personalkostnader —-537,2 —-580,9 —140,5 —146,4
Kostnader for underkonsulter - 25,0 -21,8 —-4,2 -7,0
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar -4,1 -4,1 -1,1 -1,0
Summa rorelsens kostnader —624,3 — 664,4 —162,3 —170,8
Rorelseresultat 62,6 100,8 21,4 23,5
Ranteintakter 0,6 3,2 0,2 0,8
Réntekostnader -06 -15 -03 -09
Ovriga finansiella poster 1,0 -0,3 1,0 -0,1
Resultat efter finansiella poster 63,6 102,2 22,3 23,3
Skatt —-17,2 -31,9 -52 —8,2
PERIODENS TOTALRESULTAT 46,4 70,3 17,1 15,1
Héanforligt till:
Innehavare av andelar i moderforetag 46,3 70,3 17,0 15,1
Minoritetsintresse 0,1 - 0,1 -
Resultat per aktie, fére och efter utspadning,SEK 4,46 6,77 1,65 1,45

Rapport dver dvrigt totalresultat

2009 2008 2009 2008

12 méan 12 mén 3 man 3 man

MSEK jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec

Periodens resultat 46,4 70,3 17,1 15,1

Periodens &vriga totalresultat - - - -

Summa 0Ovrigt totalresultat - - - -

Periodens totalresultat 46,4 70,3 17,1 15,1
Hanforligt till:

Innehavare av andelar i moderforetag 46,3 70,3 17,0 15,1

Minoritetsintresse 0,1 - 0,1 -
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Koncernens balansrakningar i sammandrag

MSEK 2009-12-31 2008-12-31

Anlaggningstillgangar

Goodwill 56,0 46,6
Ovriga immateriella tillgangar 4,9 1,4
Inventarier 11,8 14,1
Ovriga langfristiga fordringar - 0,6
Andelar i intresseféretag - 2,6
Summa anlaggningstillgadngar 72,7 65,3

Omséttningstillgadngar

Kundfordringar 153,4 154,0
Ovriga fordringar 2,2 0,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28,3 36,6
Likvida medel 76,9 92,4
Summa omsattningstillgdngar 260,8 283,6
SUMMA TILLGANGAR 333,5 348,9

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolaget 159,8 153,0
Minoritetsintresse 0,1 -
Summa eget kapital 159,9 153,0
Langfristiga skulder 7.2 8,3

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 18,6 17,9
Skatteskulder 11,0 22,0
Ovriga skulder 30,4 26,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 106,4 121,7
Summa kortfristiga skulder 166,4 187,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 333,5 348,9
Skulder 173,6 195,9

varav rantebarande 7,2 8,3

varav ej rantebéarande 166,4 187,6
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Rapport 6ver forandring i koncernens eget kapital

Totalt eget kapital hanforligt till

Ovrigt

Aktie- tillskjutet Balanserade Moderbolagets Minoritets- Totalt eget
Koncernen kapital kapital vinstmedel aktiedgare intresse kapital
Ingdende balans per 1 januari 2008 5,2 61,7 84,2 151,1 151,1
Utbetald utdelning - 68,4 - 68,4 - 68,4
Periodens totalresultat - - 70,3 70,3 70,3
Utg8ende balans per 31 december 2008 5,2 61,7 86,1 153,0 153,0
Ingdende balans 1 januari 2009 5,2 61,7 86,1 153,0 153,0
Utdelning —42,2 —42,2 —42,2
Omvarderingsreserv tidigare innehav i
intressebolag 2,7 2,7 2,7
Periodens totaltresultat - - 46,4 46,3 0,1 46,4
Utgdende balans per 31 december 2009 52 61,7 93,0 159,8 0,1 159,9

Kassaflodesanalys i sammandrag

2009 2008 2009 2008

12 méan 12 man 3 méan 3 man

MSEK jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec
Kassaflode fran rorelsen 21,8 89,6 21,4 24,4
Foréndring i rorelsekapital 12,6 -11,5 32,2 17,3
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 34,4 78,1 53,6 41,7
Forvarv av dotterbolag -7,0 - -7,0 -
Forvarv/forsaljning av intressebolag 1,8 -28 1,8 -1,0
Forvarv av materiella och immateriella tillgdngar -0,7 -1,1 -0,2 1,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -59 -39 -54 0,3
Forandringar i langfristiga fordringar - - - -
Forandringar i leasingskulden -1,7 -3,0 -0,2 -0,7
Utdelning — 42,2 — 68,4 - 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —439 -71,4 -0,2 -0,7
Periodens kassafléde -155 2,7 48,0 41,3
Likvida medel vid periodens bérjan 92,4 89,7 28,9 51,1
Likvida medel vid periodens slut 76,9 92,4 76,9 92,4
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Nyckeltal

2009 2008 2009 2008

12 man 12 man 3 man 3 man

jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec
Intékter, MSEK 686,9 765,2 183,7 194,3
Rorelseresultat, MSEK 62,6 100,8 21,4 23,5
Lénsamhet
Rorelsemarginal % 9,1 13,2 11,6 12,1
Rorelsemarginal % * 9,6 14,3 12,4 14,1
Vinstmarginal % 6,8 9,2 9,3 7,8
Avkastning p genomsnittligt sysselsatt kapital % 43,7 73,0 14,9 16,5
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital % 32,9 52,7 46,9 10,4
Finansiell stallning
Soliditet % 47,9 43,9 47,9 43,9
Netto skuld/finansiella tillgdngar (MSEK) 69,7 84,1 69,7 84,1
Skuldsattningsgrad, ggr 0,04 0,07 0,04 0,07
Kassaflode fran den lopande verksamheten efter
férandringen av rorelsekapital, MSEK 34,4 78,1 53,6 41,7
Medarbetare **
Antal anstallda vid periodens utgang 591 587 591 587
Antal medarbetare i tjanst vid periodens utgang 548 559 548 559
Antal medarbetare i tjanst, genomsnitt 544 541 546 561
Omsattning per medarbetare i tjanst 12 manader (KSEK) 1193 1350 1193 1350
Omsattning per konsult i tjianst 12 manader (KSEK) 1339 1522 1339 1522
Debiteringsgrad % 71,6 78,3 74,4 72,1
Data per aktie
Eget kapital per aktie, SEK 15,39 14,73 15,39 14,73
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 4,46 6,77 1,65 1,45
Antal aktier vid periodens slut 10 387 355 10 387 355 10 387 355 10 387 355
Antal aktier vid full utspadning 10 387 355 10 387 355 10 387 355 10 387 355
Genomsnittligt antal aktier 10 387 355 10 387 355 10 387 355 10 387 355
Genomsnittligt antal aktier vid full utspadning 10 387 355 10 387 355 10 387 355 10 387 355

* Rorelsemarginal justerat for underkonsulter och engangsposter
** Anstallda i de férvarvade bolagen Tarento, Techta och Qube ingdr i siffrorna fr o m den 23 oktober 2009

Kvartal i sammandrag

2009 2008

Nyckeltal (MSEK) kv. 4 kv. 3 kv. 2 kv. 1 kv. 4 kv. 3 kv. 2 kv. 1
Intékter 183,7 1447 178,9 179,6 194,3 158,5 212,6 199,8
Rorelseresultat 21,4 10,4 18,3 12,6 23,5 20,7 29,6 27,0
Resultat efter finansiella poster 22,2 10,2 18,2 12,8 23,3 21,3 29,8 27,8
Omséttning per konsult i tjanst, rullande 12 mé&nader, KSEK 1339 1349 1384 1460 1522 1583 1596 1569
Antal konsulter, medeltal 515 499 513 522 528 512 518 487
Debiteringsgrad % 74 74 72 66 72 79 82 81
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Moderbolagets resultatrdkningar i sammandrag

2009 2008 2009 2008
12 man 12 man 3 méan 3 man
MSEK jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec
Rorelsens intékter 683,5 765,0 180,8 194,2
Rorelsens kostnader -617,4 -662,3 —158,3 -170,0
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar -2,3 -6,5 -0,4 -16
Rorelseresultat 63,8 96,2 22,1 22,6
Finansnetto 0,1 2,1 0,0 -0,1
Resultat efter finansiella poster 63,9 98,3 22,1 22,5
Skatt -18,1 -31,9 -6,1 -8,2
PERIODENS TOTALRESULTAT 45,8 66,4 16,0 14,3

Moderbolagets balansrakningar i sammandrag

MSEK 2009-12-31 2008-12-31
Anlaggningstillgdngar 10,4 12,2
Omséttningstillgdngar 266,7 286,3
SUMMA TILLGANGAR 277,1 298,5

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 115,3 114,1

Kortfristiga skulder 161,8 184.,4

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 277,1 298,5

Skulder 161,8 184.,4

varav rantebarande 0,0 0,0

varav ej rantebarande 161,8 184.,4
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Definitioner

Antal medarbetare i tjanst, genomsnitt
Genomsnitt av antal medarbetare i tjanst under aret.

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader, i forhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Debiteringsgrad
Debiterad tid dividerat med normalarbetstid (konsulter i tjanst) minskat med uttagen semester.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid perioden slut.

Eget kapital per aktie vid full utspadning
Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal aktier justerat for eventuell utspadningseffekt.

Omséttning per medarbetare i tjanst 12 manader
Omsattning exklusive underkonsulter dividerat med genomsnittligt antal medarbetare i tjanst under
12 manader.

Omsattning per konsult i tjanst 12 manader
Omsattning exklusive underkonsulter dividerat med genomsnittligt antal konsulter i tjanst under 12
manader.

Periodens totalresultat
Nettoresultat.

Personalomsattning
Antal personer som har slutat exklusive av bolaget initierade avgangar i forhallande till
genomsnittligt antal medarbetare under aret.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av rérelsens intakter.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder och avsattningar i forhallande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Vinstmarginal
Periodens resultat i procent av rérelsens intakter.
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